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INTRODUCAO

“Uma sociedade serd julgada pela forma como trata os seus mais frageis.”

Papa Jodao Paulo Il

No cumprimento do estipulado na alinea b) do n2 2 do Art.2 22 do Compromisso da Irmandade
da Santa Casa da Misericérdia da Sertd, submete-se a apreciacdo da Assembleia Geral da
Irmandade, o Relatério de Atividades e Contas do Exercicio de 2025.

Os resultados apresentados neste relatério refletem ndo apenas o desempenho financeiro da
organizagdo, mas também o empenho das nossas equipas, cujo contributo foi determinante
para enfrentar os desafios e aproveitar as oportunidades que surgiram ao longo do ano.

Este Relatorio e Contas pretende oferecer uma visdo clara, transparente e abrangente da
nossa atividade em 2025, evidenciando os principais indicadores, decisGes estratégicas e
perspetivas futuras.

Ao longo do ano, mantivemos uma gestao rigorosa e equilibrada, assente na eficiéncia
operacional, no reforco dos mecanismos de controlo e numa utilizag3o criteriosa dos recursos.
Esta abordagem permitiu consolidar a solidez financeira da organizagdo, assegurando
simultaneamente a continuidade das suas atividades e o cumprimento dos seus
COmMpromissos.

Refor¢amos igualmente o nosso foco na sustentabilidade, entendida nas suas dimensdes
econdmica, social e humana. Este compromisso traduz-se n3o apenas nos resultados
alcangados, mas também na forma como procuramos planear e assegurar o futuro.

O Relatério e Contas de 2025 reflete, assim, uma trajetéria marcada por responsabilidade,
estabilidade e visdo estratégica. Continuaremos a trabalhar com determinacdo para
consolidar os progressos obtidos, reforgar a confianga na nossa comunidade e garantir bases
sélidas para o desenvolvimento sustentavel da organizagdo nos préximos anos.

Os resultados apresentados, sejam eles de atividades ou financeiros, refletem um trabalho
sério e determinado da Mesa Administrativa, bem como o empenho e profissionalismo dos

nossos colaboradores, cujo contributo foi determinante para enfrentar os desafios e

fortalecer a nossa agido. \/L/-,_>
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Com o mesmo espirito de dedicagdo e servigo, continuaremos a trabalhar para assegurar um
futuro sustentdvel, reforcando a qualidade das respostas sociais e o impacto positivo junto
das pessoas e da comunidade que servimos.

Por fim e concluindo, deixamos uma palavra de esperanga aos nossos utentes e uma palavra
de profunda gratiddo a todos os trabalhadores desta grande Instituicdo, pelo seu empenho e
dedicagdo, como forma de reconhecer o mérito e honrar a sua entrega ao servico elevando,

também assim, a imagem da Santa Casa da Misericdrdia da Sert3.

Vitor Cavalheiro

Provedor
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CONVOCATORIA

3 misericordia do
: Serta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

CONVOCATORIA

Dra. Mania de Lurdes Silva Teixeira Sequeira, Presidente da Assembleia Geral
da Santa Casa da Misericérdia da Serd,

De harmonia com o artigo 23.° e seguintes do respetivo Compromisso,
convoca para reunirem em Assembleia Geral Ordingria, no préximo dia 26
(vinte e sels) de margo (quinta-feira), &s 17h30m, no “Edificio Sio Pedro”,
os irméos da Santa Casa da Misericordia da Sertd, com a sequinte Ordem do
Dia:

1.2 - Leitura, discusséio e aprovagio da ata da reunido da Assembleia
Geral anterior.

2.° - Apresentagdo, discussdo e votagio do Relatério Atividades, Contas
de Geréneia do ano de 2025 bem como do respetivo Parecer do Conselho
Fiscal,

3.2 - Apresentagao, discussdo e votaghio de Voto de Pesar ou Voto de
Louvor.

- Apresentagdo e aprovagdo do Revisor Oficial de Contas JTSantos
& Associado SROC, Lda para o periodo de 2025/2027.

5. - Outros assuntos julgados de interesse imediato para instituigdo,
mas sem poder deliberativo, salvo se estiverem presentes na reunido todos os
irmdos no pleno gozo dos seus direftos sociais e todos concordarem com o
aditamento, conforme o disposto no n°3 do artigo 22° do Compromisso.

Como determina o Compromisso no artigo 24.° “A Assembleia Geral
reline, se estiver presente mais de metade dos associados com direito de voto,
ou 30 minutos depois, com qualquer nimero de presencas (...)"

Serta, 02 de margo de 2026
A Presidente da Mesa da Assemblela Geral

(Dra. Maria de Lurdes Silva Teixeira Sequeira)

/

Nota: Documentos disponiveis para consulta a partir do dia 23/03/2026 nos
Servigos Administrativos. \{ Q
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A - CARATERIZACAO DA INSTITUICAO
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2 — Orgdos Sociais da Irmandade

ASSEMBLEIA GERAL
929 Presidente Maria Lurdes Silva Teixeira Sequeira
1705 Vice-Presidente José Ferreira Pires Gestosa
2971 Secretario Fernando da Conceigdo Gaspar Silva
MESA ADMINISTRATIVA
2634 Provedor Vitor Manuel Carmo Cavalheiro
247 Vice-Provedora Maria do Céu Cardoso Dias
930 Tesoureiro Jodo Paulo Alves Sequeira Teixeira
3100 Secretaria Marta Sofia Alves Dias Gato
401 Vogal José Nunes Alves
3012 Suplente Carminda Silva Carvalho
20 Suplente Reinaldo Pestana Casimiro
941 Suplente Aida da Silva Firmino Simdes
CONSELHO FISCAL
2717 Presidente Maria Gracinda Lourengo Margal
106 Vice-Presidente José Anibal Caldeira
1955 Secretario Vitor dos Santos Margal
1318 Suplente Vitor Manuel Viegas Domingos
3119 Suplente Anténio Lourengo Lopes
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3 — Representacoes e Participacoes

Membros da Mesa Administrativa, indigitados para representar a Instituicdo nas diversas

comissdes/conselhos em que esta tem assento:

¢ Conselho Geral do Agrupamento de Escolas da Sertd — Senhora Vice-Provedora Maria do
Céu Cardoso Dias, sendo substituida nas suas faltas e impedimentos pelo Senhor

Tesoureiro Joao Paulo Alves Sequeira Teixeira.

e Comissao de Protecao de Criangas e Jovens da Sertd — Senhora Vice-Provedora Maria do

Céu Cardoso Dias
e Conselho Local de Agao Social — Senhora Secretaria Marta Sofia Alves Dias Gato
e Caritas Paroquial — Senhor Vogal José Nunes Alves
e Conselho Pastoral Paroquial — Senhor Vogal José Nunes Alves

e Conselho Municipal de Prote¢do Civil — Senhor Provedor Vitor Manuel do Carmo

Cavalheiro

4 - Irmandade

A admissdo de Irmdos é feita “mediante proposta assinada por dois Irm3os e pelo préprio
candidato, em que este se identifica e se compromete a cumprir as obriga¢des de Irmaos”

(artigo 62 do Compromisso da SCMS).

A admissdo é considerada definitiva apds submissdo da proposta a apreciacdo, deliberagio e

aprovacao da Mesa Administrativa.

Da Assembleia Geral fazem parte todos os Irmaos, reunindo ordinariamente duas vezes por
ano, exceto em ano de eleicdes, em que ha trés reunides ordindrias, uma das quais é
Assembleia Geral Eleitoral, podendo também reunir extraordinariamente sempre que

necessario.

S g
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No ano de 2025 registaram-se os seguintes movimentos:

Saldo INICIal (2 1/1/2025).....cccccccmerererecerecserersoraereesssssssssesassrassssssssssnnanssessssssssssssassanssas 1543
AGIMISSOES.....cutireretiteriesiiieriesste et ese et et s st e saeseaesses st estaessesssessassteastassssnsennsesseansassesrtessessasenss 50
SQidAs (POF ODIL0) ..c..eeiiiieeirctecee e e s e e eraesabesraee e 69
SQidas (POFr AESISTENCIA)...c.ccreicrririerrrerirrrerereririrreriree e e seecsresssessseesseessssessbesstessssessneessesneesanns 12
Saldo Final (2 31/12/2025).....cccccicreercrcsacesicnssensssssossnsnessansrssssnesssasssessnsesssssssssassessasssrnne 1512

A 31 de dezembro de 2025 a Irmandade da Misericérdia da Sert3 era constituida por 1512

irmaos dos quais 571 sdo do sexo masculino e 941 do sexo feminino.

irmaos a 31/12/2025

= Feminino = Masculino
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5 — Utentes por Resposta Social

Neste capitulo, iremos caraterizar as varias Respostas Sociais da Instituicio e,
simultaneamente, sintetizar a atividade desenvolvida nas diferentes areas de intervengio

durante o ano de 2025.

5.1 - Terceira Idade

A nossa missao é dignificar a vida dos idosos, contribuindo para a melhoria das suas condi¢bes

e qualidade de vida.

Apresentamos seguidamente o quadro de utentes que no ano de 2025, usufruiram dos
servicos da Santa Casa da Misericérdia da Serta, bem como da nossa capacidade total nas

diferentes Respostas Sociais.

Total Masculino Feminino
Total de uténtes ue frequentaram a
e ? 9 206 73 133
Instituicdo em 2025
ERPI "NSC" 74 24 50
ERPI "AFA" 68 19 49
S.A.D. 59 27 32
Cantina Social 5 3 2
Capacidade Total Masculino Feminino
Total de utentes na instituicdo a
198 166 60 103
31/12/2025 i
ERPI "NSC" 60 60 20 40
ERPI "AFA" 50 50 14 36
S.A.D. 80 51 26 25
Cantina Social 8 5 3 2

12 de 91 7 \
N



irmandade da Santa Casa da Misericérdia da Serta
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Total de Utentes na Instituicdo a 31/12/2025

Cantina Social ‘

S.AD.

ERPI "AFA" F

ERPI "NSC"

W Fenimino MW Masculino

5.1.1 - Lar Nossa Senhora do Carmo (ERPI)

As ERPI s3o respostas sociais que tem como objetivo garantir o alojamento permanente para
pessoas com autonomia ou em situa¢do de perda de independéncia, onde o residente pode
beneficiar e dispor da intervengdo de equipas técnicas multidisciplinares, que proporcionam

apoio social, cuidados de saude, higiene e alimentagdo todos os dias do ano, 24 horas/dia.

O Lar Nossa Senhora do Carmo é uma resposta social de tipologia Estrutura Residencial para
Pessoas Idosas (ERPI), com capacidade para 60 utentes, todos abrangidos por Acordo de

Cooperagao.

13de 91
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De acordo com os mapas atrds expostos podemos concluir que durante o ano 2025

frequentaram a ERPI Nossa Senhora do Carmo 74 utentes.

Total de Residentes a 31/12/2025 Total Masculino Feminino
ERPI "NSC" 60 19 41
</=65 1 0 1
66-75 5 4 1
76-85 23 6 17
86-95 25 8 17
>95 6 1 5

Residentes na ERPI " NSC" em 31/12/2025
20

15
10

</= 65 66-75 76-85 86-95 >95

N¢ Utentes

v

® Masculing  ® Feminino
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5.1.2 - Lar Anténio Ferreira Alberto (ERPI)

As ERPI sdo respostas sociais que tem como objetivo garantir o alojamento permanente para
pessoas com autonomia ou em situagao de perda de independéncia, onde o residente pode
beneficiar e dispor da intervengdo de equipas técnicas multidisciplinares, que proporcionam

apoio social, cuidados de saude, higiene e alimentagado todos os dias do ano, 24 horas/dia.

O Llar Antoénio Ferreira Alberto é também uma resposta social de tipologia Estrutura
Residencial para Pessoas ldosas (ERPI), com capacidade para 55 utentes, e Acordo de

Cooperagao para 50 utentes.

De acordo com os mapas atrds expostos podemos concluir que, durante o ano 2025

frequentaram a ERPI Anténio Ferreira Alberto 68 utentes.

Total de Residentes a 31/12/2025 Total Masculino Feminino
ERPI "AFA" 50 14 36
</=65 0 0 0
IIIIIIIIIIIIIIIIIIIII 66-75 3 1 | _2
76-85 - 11 6 - 5
; 86-95 32 a 7 25
>95 _ 4 0 4

Residentes na ERP1 " AFA" em 31/12/2025

- N
i S

N2 Utentes
[IY
o

i d ﬁ%‘\
</=65 66-75 76-85 86-95 >95 - g
W Masculino  ® Feminino @; ? ,‘
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5.1.3 - SAD - Servico de Apoio Domicilidrio

O Servico de Apoio Domicilidrio (SAD) é uma resposta social diferenciada na qual sdo

prestados diversos servigos de qualidade de acordo com as necessidades dos utentes no seu

domicilio, nomeadamente refeigdes, higienizagdo pessoal, higienizagio habitacional, apoio na

prestacao de cuidados de satde, apoio na realizacdo de pequenas tarefas didrias entre outras

rotinas dos utentes.

O SAD é uma resposta social tipo N3o Residencial — Apoio ao Domicilio, com capacidade para

80 utentes, todos abrangidos por Acordo de Cooperagdo.

No Apoio Domiciliario durante o ano 2025, apoiamos globalmente no domicilio 59 utentes,

sendo que no final do ano frequentavam a resposta social 51 utentes.

Total de Utentes com apoio em

31/12/2025 Masculino Feminino
S.A.D. 51 28 23
</=65 6 5 1
66-75 6 6 0
76-85 19 12 7
- 86-95 19 5 14
> 95 o 0 )

Utentes com Servico de Apoio Domicilidrio em 31/12/2025

</= 65 66-75 76-85 86-95 >95

O = T S
QN B O

N¢ Utentes

Q N B O 0

¥ Masculino ™ Feminino
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5.1.4 - Cantina Social

A Cantina Social é um tipo de resposta Nao Residencial — Apoio Alimentar, com Protocolo de

Cooperagao para 8 utentes.

Verificou-se um aumento de 3 utentes a usufruir do servigo de cantina social, em comparagdo

com 2024, devido a conjuntura econémica. Assim, no ano de 2025, recorreram a esta resposta

social 5 utentes.

Utentes com Cantina Social em 31/12/2025
2,5

15

N2 Utentes
[

0,5

</=35 36-65 66-85 >85

B Masculino ™ Feminino
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5.1.5 - Cozinha

Um servigo de exceléncia em Cozinha é muito mais do que a simples preparacao de refei¢des.
E um compromisso didrio com a satde, o bem-estar e a satisfagio de quem confia na

instituicao.

Os dados apresentados nas tabelas e graficos que se seguem evidenciam a relevancia e a

dimensdo deste trabalho.

RefeicGes 2025 ERPI's SAD Cantina Social

Pequeno Almogo 39670 *16 030 =¥

Almogo 56 828 16 030 1436

Lanche 39747 *16 030 i

Jantar 39540 13879 1017

Ceia 33490 i *

Total 209 275 61 969 2453

* £ servido 2 paes, uma sandes e 3 It de leite/semana (pode ser substituido por solivel de
café)

** A resposta social ndo inclui esta refei¢do

Em suma, a exceléncia na Cozinha reflete-se tanto na satide fisica como no bem-estar
emocional dos clientes, e os nimeros apresentados comprovam a importancia e o impacto

significativo deste servigco ao longo do ano.
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5.1.6 — Lavandaria

O servigo de Lavandaria assume um papel fundamental no funcionamento da Santa Casa da
Misericordia da Sertd, constituindo um elemento essencial para garantir a qualidade de vida,

o conforto e a dignidade dos clientes.

A andlise dos dados referentes ao servigo de Lavandaria ao longo do periodo anual permite
compreender o volume de trabalho realizado e a distribuicdo das tipologias de lavagem

efetuadas.

Tipo de Lavagem Total/Kg

Branca Muito Suja 107 151 Kg
Cor Muito Suja 40 019 Kg
Cor Pouco Suja 494 Kg
Delicados 10Kg
Total 147 674 Kg

Tipo de Lavagem

,3%

¥ Branca Muito Suja
» Cor Muite Suja
Cor Pouco Suja

¥ Delicados
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5.2 - Infancia e Juventude “O Pinheirinho”

A nossa missdo é proporcionar as nossas Criangas e Jovens um ambiente agradavel, responder

as suas necessidades basicas e ajuda-los a CRESCER.

Apresentamos seguidamente os numeros dos utentes da Infancia e Juventude, que
usufruiram dos servigos da Santa Casa da Misericérdia da Sertd, na estrutura designada por

“O Pinheirinho”.

O nimero de criangas que frequentaram a Institui¢do é diferente do nimero de criangas que
nela permaneciam em 31/12/2025, uma vez que analisamos dados do ano civil anterior, que
englobam o encerramento do ano letivo 2024/2025 e o inicio do letivo 2025/2026, o que faz
com que as criangas passem a frequentar outra valéncia, ou até mesmo deixem de frequentar

a Instituigdo por atingirem a idade limite.

Capacidade Total Masculino  Feminino

Total de f;;at:;ia:: ;ou: :‘r;g;:ntaram a 240 313 163 150
Creche 90 131 72 | 59
Pré-Escolar 100 122 65 57
CAT.L 50 60 26 34

Valéncias do "Pinheirinho"

.
<
e
= Creche = Pré-Escolar = CAT.L. @-@‘
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Considerando o total anual e o funcionamento continuo do servigo ao longo do ano, 365

dias/ano, pode estimar-se que a lavandaria processa em média:

v' 12.306 kg de roupa por més;
v 405 kg de roupa por dia;
v' 29 lavagens por dia.

Ao longo do ano foram realizados 10.571 ciclos de lavagem, o que corresponde a uma média

aproximada de 881 lavagens por més.

Meses N2 de Lavagens

janeiro 911
fevereiro 801
margo 867
abril 892
maio 908
junho 885
julho 863
agosto 942
setembro 887
outubro 924
novembro 833
dezembro 858

O servico de Lavandaria ndo deve ser entendido apenas como um apoio operacional, mas
como uma componente essencial do sistema de cuidados prestados pela Instituicdo,

contribuindo de forma significativa para a qualidade de vida dos clientes de ERPI’s, SAD e

Pinheirinho e, para o bom funcionamento global das respostas sociais.
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5.2.1 - Creche

A Creche é uma resposta social destinada a utentes com idade compreendida entre os 4 meses
e 0os 36 meses. No ano de 2025, com a publicagdo da Portaria n2 190-A/2023 de 5 de julho, a

capacidade fixou-se em 90 criangas, todas abrangidas por Acordo de Cooperac3o.

5.2.2 - Pré-Escolar

O Pré-Escolar € uma resposta social que abrange criangas dos 3 anos até ao ingresso no ensino
basico, estando estas idades divididas por salas adequadas a respetiva idade. O Pré-escolar
tem capacidade para 100 criangas, mas apenas 88 estdo abrangidas por Acordo de

Cooperacao.

5.2.3 - Centro de Atividades e Tempos Livres (CATL)

Finalmente, a valéncia Centro de Atividades e Tempos Livres (CATL) é uma resposta social
frequentada por criangas do 12 e 22 ciclo dos 6 aos 12 anos de idade, com oferta de varias

atividades extracurriculares como musica, inglés.

Com uma capacidade de 50 criangas, apenas 30 estdo abrangidas por Acordo de Cooperacdo.
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6 - Distribuicao de Viaturas

A frota automével da Santa Casa da Misericérdia da Serta foi, no ano de 2025, composta por

11 viaturas, ligadas aos varios Servigos da Instituicdo:

Matricula Marca Valéncias
61-MM-55 Citroen Mesa Administrativa
82-15-MM Opel Servico de Apoio Domicilidrio
96-68-MC Renault Lar Nossa Senhora do Carmo
AG-10-VS Renault Servigo de Apoio Domiciliario
WW_E-.I\;N_-SN; i Peugeot Servigo de Apoio Domiciliario
57-02-XE Renault Lar Anténio Ferreira Alberto 1
36-HQ-47 Renault Servigo de Apoio Domicilidrio
N 12-NV-i2 ) Renault Servigo de Apoio Domicilidrio
88-SV-95 Renault O Pinheirinho - N
BC-40-RB Renault | Servigo de Apoio Domicilidrio
| B:(-;-XJ Toyota Servigo de Apoio Domiciliario

7 — Recursos Humanos

Os Recursos Humanos desempenham um papel fundamental em qualquer Instituicdo, sendo

absolutamente essenciais para o seu sucesso.

A institui¢dao continua a assumir um papel relevante no desenvolvimento local, sendo uma das
maiores empregadoras do concelho. Em 2025, contou com 134 trabalhadores, registando-se

um ligeiro aumento face a 2024, ano em que se verificaram 129 trabalhadores.
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Os gastos que a Instituicao incorreu com os funciondrios foram os seguintes:

Remuneragdo aos Orgdos Sociais

Remuneragdes ao Pessoal 1.996.526,47 €| 1.837.373,04€

Beneficios Pés-Emprego (Formagao Profissional) 20.927,13 € 1.472,80 €

IndeminizagGes

Encargos sobre as Remuneragoes 417.454,02 € 397.773,41 €

Seguro de Acidentes de Trabalho e Doengas Profissionais 21.076,27 € 20.096,35 €

Gastos de Agdo Social (Jantar de Natal) 2.800,00 € 3.637,50 €

Outros Gastos com o Pessoal 43.882,63 € 22.710,52 €
Total 2.502.666,52 €| 2.283.063,62 €

Ainda, conseguimos analisar as médias com os trabalhadores, durante o ano de 2025:

N2 Médio de Trabalhadores 128
Média de Idades 51

Meédia Salarial 909,82€
N2 Total de Trabalhadores a 31 dezembro 134

Do total dos 134 postos de trabalho, 117 sdo colaboradores que se encontram nos quadros
da Instituicdo, 2 colaboradores com contrato a termo incerto e 15 com contrato a termo, de
P
forma a suprirem necessidades pontuais, conforme demonstra o grafico seguinte: \D./-/(
&

Ty
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Recursos Humanos por tipo de contrato e por género
120 110

100
80
60

40
20 14
- 1 2 o
0 —

Termo Certo Termo Incerto Sem Termo

® Feminino = Masculino

A distribuicdo dos trabalhadores pelas diferentes valéncias da instituicdo pode também ser

analisada através da representagdo grafica apresentada.

Recursos Humanos por Valéncias

b

® Administracdo
Creche

= Pré-Escolar

B CATL

= ERPt "AFA"

= ERPI "NSC"

= SAD
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A forma que a Instituicdo encontrou para colmatar as dificuldades existentes no recrutamento
de pessoal foi recorrer, por vezes, a programas e medidas de apoio a contratagéo do Instituto
do Emprego e Formagdo Profissional (IEFP). No ano 2025 foram utilizadas 3 medidas de apoio

para um total de 9 colaboradores apoiados, como descrito no quadro abaixo:

Medidas de Apoio N2 de Funcionarios Abrangidos
+Ativacao 4
Estagio Iniciar 4
Estagio +Talento 1

Fazendo uma analise ao nivel das habilitagbes literarias do quadro de pessoal existente na
Santa Casa da Misericordia da Sertd, podemos constatar que a maioria dos funciondrios tém

o 32 Ciclo do Ensino Basico ou o Ensino Secundario.

Recursos Humanos por Valéncias

,,f"y,

» 19 Ciclo
® 22 Ciclo

" 3¢9 Ciclo

1%

» Ens. Secunddrio

= Bacharelato

Licenciatura

= Mestrado

£
-«QC«:
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Ao longo do ano foi ministrada formagao a alguns trabalhadores, nas seguintes areas:

AN

Técnica ABA e psicomotricidade no autismo

Tertulia para Diretores

Operacionalizar as orienta¢des pedagdgicas para creche

Formagdo para diretores

Bebés com autismo, é possivel reconhecer?

Estratégias sensoriais para criancas com perturbac¢3o do espectro do autismo
Libertem as criangas

Educacdo Inclusiva Lideranga e praticas de uma creche para todos
Documentagdo pedagogica.

Novas formas de familia, numa escola inclusiva, rumo ao sucesso escolar
Semana da inteligéncia emocional da crianga

Promogao da seguranga na crianga.

Preocupag¢des com o desenvolvimento da crianga / quando e como agir?
Normas de Seguranga Alimentar/HACCP

Voluntariado nas Misericordias

Ulceras e Feridas/Satde

Gestdo de Recursos Humanos na Educagéo

Gestdo Integrada de Recursos Humanos

Cozinheiro/a

O papel do Diretor/a Técnico/a como Gestora e Lider de Organiza¢des
Nutri¢cdo Pediatrica

Gestdo de servigos de alimentacdo no Setor Social

Regras de Instalagdo e funcionamento de lares

Primeiros Socorros no ambito laboral

AN N N N T N N N N N N Y N N N U U N N N U N NN

Promoc¢ao dos locais de trabalho seguros e saudaveis

A formagdo profissional deve ser vista como um pilar fundamental, garantindo um

atendimento de exceléncia e promovendo o desenvolvimento.
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B - RELATORIO DE ATIVIDADES
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Relatério de Atividades e Contas do Exercicio 2025

1 -~ A Mesa Administrativa

1.1 - Solenidades da Semana Santa

A Santa Casa da Misericdrdia da Sertd voltou a associar-se as
Solenidades da Semana Santa, numa iniciativa promovida pela
instituicdo em colaboragdo com a Paréquia de Sdo Pedro da
Sert3, contando ainda com o envolvimento dos érgdos sociais,
da Irmandade e dos trabalhadores.

No ambito destas celebra¢des realizaram-se as tradicionais

procissdes do Senhor dos Passos, do Senhor dos Aflitos e do

_ Enterro do Senhor, momentos marcantes da vivéncia espiritual
da Semana Santa e profundamente enraizados na tradi¢3o religiosa da comunidade.
A Procissao do Senhor dos Passos, celebrada a 23 de margo de 2025, assinala os momentos
da Paixdo de Cristo, convidando os fiéis a reflexdo sobre o sofrimento, a morte e a ressurrei¢io
de Jesus Cristo.
A Procissao do Senhor dos Aflitos, realizada na Quinta-Feira Santa,
evoca igualmente episodios da Paixdo de Cristo, simbolizando a
sua dor e a sua solidariedade com o sofrimento humano.
Por sua vez, a Procissao do Enterro do Senhor, celebrada na Sexta-
Feira Santa, constitui um momento de profundo recolhimento e
contemplagdo, convidando a meditacdo sobre o sacrificio redentor :
de Cristo.

Devido as condicGes meteorolégicas adversas, marcadas por chuva

intensa, apenas a Procissao do Senhor dos Aflitos péde realizar-se

na via publica, tendo as restantes celebraces decorrido no interior da Igreja Matriz.

A preservacao e valorizagdo destas tradicdes constituem, assim, um elo essencial entre fé,
cultura e identidade coletiva. E neste espirito que a Santa Casa da Misericérdia da Sert3, em
estreita colaboracdo com a Paréquia da Sertd, promove e dinamiza estas expressdes
religiosas, com o firme propdsito de manter viva a heranga espiritual e cultural que estas

celebragbes encerram.
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No dia 3 de junho, a Instituicdo assinalou, com

especial solenidade, o Dia de Nossa Senhora da '

Misericordia. A efeméride foi vivida

com grande significado, reunindo

utentes das diversas respostas

sociais, familiares, colaboradores e
distintos convidados, num ambiente de partilha, espiritualidade e comunhio.
O programa comemorativo teve inicio com a celebragdo da Eucaristia, momento central da
jornada, que proporcionou instantes de recolhimento e fé a todos os presentes.
Seguiram-se as intervengdes institucionais, com destaque para as palavras do Exmo. Senhor
Provedor, que tragou as linhas orientadoras dos projetos futuros da Santa Casa da
Misericordia, reiterando o compromisso com a missdao de servico a comunidade. O seu
discurso foi ainda marcado por palavras de apregco e motivagado dirigidas aos colaboradores,
reconhecendo o profissionalismo, dedicagio e papel insubstituivel de cada um na
concretizagao dos objetivos da Instituicdo.
Por sua vez, o Exmo. Senhor Presidente da Camara Municipal associou-se as comemoragoes,
sublinhando, na sua intervengao, o relevante servico prestado pela Instituicao ao longo dos
anos, enaltecendo o seu impacto social e a qualidade do apoio prestado a populagio.
Foi manifestado um profundo agradecimento ao Senhor Provedor, pelo seu estilo de lideranga
pautado pela proximidade, visdo estratégica e permanente preocupagao com o bem-estar dos
colaboradores, valores que tém marcado positivamente a sua agdo a frente da Santa Casa.
Aproveitando a feliz coincidéncia da data com o aniversério do Senhor Provedor, a ocasido
tornou-se ainda mais especial, tendo sido assinalada com a tradicional can¢do de Parabéns e
a oferta de um bolo de aniversario, num gesto simbdlico de aprego e celebragdo partilhada
por todos os presentes.
A tarde festiva terminou com a apresentacdo teatral da "Lenda da Sopa da Pedra",

protagonizada pelos utentes das ERPI’s, que proporcionaram um momento de grande alegria
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e emogdo, evidenciando o envolvimento ativo e a valorizagdo da participa¢do sénior.
A celebragao do Dia de Nossa Senhora da Misericérdia revelou-se, assim, uma ocasido especial
de renovagdo do espirito de missdo, de reconhecimento institucional e de reforco dos lagos

entre todos os que integram e servem esta Santa Casa.

1.2. - 25 anos ao Servigo da Santa Casa da Misericérdia da Sert3

Um dos momentos de maior simbolismo da ceriménia foi a homenagem aos colaboradores
que completaram 25 anos de servigo. Este gesto de reconhecimento visou destacar o percurso
destes profissionais, cujo trabalho e dedicagdo tém sido pilares fundamentais da acdo
institucional.

Em nome da Mesa Administrativa, quero expressar a nossa gratiddo e o nosso
reconhecimento pelo trabalho de cada um de vés, ao longo de 25 ou mais anos ao servigo da
Santa Casa.

Agradecer a vossa dedicacdo, o vosso profissionalismo e a vossa generosidade.

Dizer-vos que continuaremos a contar convosco, com a vossa lealdade, com o vosso esforco
ao servico das nossas criangas e dos nossos idosos.

A Santa Casa da Misericordia da Serta sente orgulho em todos vos.
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1.3 - Coléquio

Santa Casa da Misericordia da Sertd

“Linhas do Tem al fél‘l(!'j @\elhice”

¥

Dia IS de maio de 2025

10D - Salao do Edificio Sao Pedro - Ser1a

Realizou-se a 15 de maio de 2025, no Saldo do Edificio S3o Pedro da Santa Casa da Misericordia
da Sertd, o Il Coléquio “Linhas do Tempo — Da Infancia a Velhice”, um evento que reuniu
diversos especialistas e membros da comunidade para refletir sobre as liga¢gdes entre as etapas
iniciais da vida e o processo de envelhecimento.

A sessdo de abertura deu as boas-vindas a estudantes, profissionais da satde, da educacéo e
demais interessados, destacando a relevincia do tema num contexto social em que o
envelhecimento saudavel e ativo impde-se como um desafio coletivo.

A reflexdo proposta teve como base uma abordagem interdisciplinar, focando os fatores
biopsicossociais que influenciam o desenvolvimento humano desde a gestacio até a velhice.
O Coléquio contou com a participagdo de nutricionista Dr.2 Vera Dias, psicélogo Dr. Pedro Jo3o,
Dr.2 Diana Castanheira como obstetra e, professora llda Bicraco, além de um momento cultural
proporcionado por Antonio Jorge Serafim, que trouxe leveza e profundidade a jornada de
partilha e aprendizagem.

Foram abordados temas desde os cuidados primarios na gestac3o, a alimentagdo saudavel e a
importancia do brincar ao longo da vida, os impactos das experiéncias precoces na saude fisica
e mental na terceira idade, a influéncia das desigualdades sociais acumuladas ao longo da vida
e as estratégias de intervengao capazes de promover trajetérias mais saudaveis.

Na sessdo de encerramento, foi sublinhado que mais do que uma simples correlacdo entre

inicio e fim da vida, o desenvolvimento humano deve ser visto como um continuo.

Intervengdes precoces, politicas publicas eficazes e redes de apoio social sdo instrumentos J
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fundamentais para garantir um envelhecimento com dignidade.
O Coléquio deixou uma mensagem clara: cuidar das infancias de hoje é essencial para garantir

as velhices de amanha.

1.4 - Boletim

A Mesa Administrativa deu

BOLENM INFORMATIVO. | BOLETIM INFORMATIV
il - LA = i continuidade, ao longo de 2025, a
*—ms_sseﬁfggdvd da . ! * misericordia da

- AP g : PP . . .
7 ~erna : oF Sezt _ edicio do Boletim Informativo da

-

Instituicdo, com periodicidade

semestral  enquanto  importante

instrumento de comunicagao
institucional.

Foram publicados dois numeros,
correspondentes a cada semestre,
através dos quais se procurou dar a conhecer a atividade desenvolvida, os projetos
dinamizados e os principais acontecimentos que marcam a vida da Instituig3o.

Este Boletim Informativo assume particular relevancia enquanto veiculo de partilha,
proximidade e transparéncia, permitindo tornar visivel o trabalho realizado nas diversas dreas
de intervencdo.

Deste modo, o Boletim Informativo contribui para afirmar e projetar a “Vida da Institui¢do”,
traduzindo o compromisso de uma organizagdo que procura, de forma continua, abrir-se a
sociedade, partilhar o seu percurso e fortalecer a relagdo de confianga com todos aqueles que

acompanham e apoiam a sua missao.
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1.5 - Peregrinac¢ao a Fatima

A Santa Casa da Misericordia da Serta marcou
presenga na Peregrinagdo Jubilar das
Misericordias ao Santuario de Fatima,
realizada no dia 14 de junho de 2025, no
ambito das celebracbes do Jubileu da
Esperanca. Este evento de profundo

significado espiritual, reuniu Misericérdias de

todo o pais sob o tema “Peregrinos de
Esperan¢a”, num apelo a renovacdo da fé, a vivéncia da misericérdia e ao fortalecimento da
missdo solidaria destas Instituigdes.

A comitiva da Misericordia da Serta foi composta por cerca de 40 elementos, entre membros
da Mesa Administrativa, irmds e irmaos, colaboradores e utentes, que, em espirito de
comunhdo e fé, se associaram a este momento nacional de profunda
relevancia para o movimento das Santas Casas.

A jornada teve como ponto alto o tradicional desfile dos estandartes
das Misericérdias presentes, que antecedeu a celebragdo da
Eucaristia, realizada na Basilica da Santissima Trindade e presidida por .;
Sua Exceléncia Reverendissima D. José Traquina, Bispo de Santarém.
O dia festivo terminou em ambiente de confraterniza¢gdo, com um

lanche convivio na ERPI Nossa Senhora do Carmo, onde os ¥k

participantes puderam partilhar experiéncias e reforgar os lagos que
unem esta grande familia da Santa Casa da Misericordia da Serta.

A participacao da Santa Casa da Misericérdia da Serta nesta peregrinagdo foi um testemunho
vivo da continuidade da sua missdo de servigo a comunidade, enraizada na fé, na tradicdo e
no espirito de solidariedade que caracteriza a identidade portuguesa.

g

.. ] (\o/f
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1.6 — Jantar Convivio de Natal

Realizou-se no dia 12 de dezembro de 2025 o Jantar de Natal da Santa Casa da Misericérdia

da Sertd, um momento de convivio e celebragcdo que reuniu 161 pessoas, entre 85

colaboradores e colaboradores reformados, 56 familiares e 20 convidados.

Este encontro refletiu, uma vez mais, a importancia que a Santa Casa atribui a valoriza¢io das
pessoas e das suas familias, promovendo um ambiente de proximidade, partilha e
reconhecimento. A abertura a participacdo dos familiares dos colaboradores foi um aspeto
especialmente valorizado, reforcando a ideia de que a Instituicdo reconhece a familia como
um pilar essencial no equilibrio, bem-estar e motivacdo de quem diariamente se dedica ao
cuidado do préximo.

O jantar contou ainda com a presenca de diversas entidades representativas da comunidade
local, que, de diferentes formas, mantém uma rela¢do de proximidade e cooperac¢io com a
Instituicdo. Estiveram presentes o Sr. Padre Daniel AlImeida, em representacdo da Pardquia da
Sert3; o Sr. Presidente da Camara Municipal da Sert3, Dr. Carlos Miranda, acompanhado pela
Sr.2 Vereadora da Agdo Social, Dr.2 Ana Margarida Nunes; a Junta de Freguesia da Sert3,
representada pela Tesoureira Sr.2 Ana Luisa Farinha; o Centro de Saude da Sert3, pelo
Coordenador Dr. Antonio Silva; e os Bombeiros Voluntarios, representados pelo Presidente
Eng.2 Jodao Carlos Almeida. Durante o convivio, os presentes ouviram palavras de
agradecimento, reconhecimento e incentivo, dirigidas em especial aos colaboradores da Santa
Casa, sublinhando o empenho, a dedicacdo e o profissionalismo com que desempenham

diariamente as suas fungbes ao servico da comunidade.
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1.7 - Requalificagdo e alargamento da creche

A Santa Casa da Misericordia da Sertd, efetuou, com aprovagdo uma candidatura no dmbito
do PRR - RE-C03-i01.m01 - Requalificagdo e Alargamento da rede de equipamentos e
respostas sociais, com um fundo de investimento de 118.339,92 € (valores apresentados sdo
sem IVA uma vez que a candidatura ndo financia este imposto).

Ainda assim, pela estimativa orcamental apresentada pelos projetistas e posteriormente pelo
concurso publico langado, soube-se de imediato que o valor da obra ultrapassaria o valor
financiado pela candidatura, ascendendo aos 149.267,75 €, acrescendo IVA a taxa em vigor.
A obra estara fisicamente e financeiramente concluida em 2026, aumentando assim a
capacidade da Resposta Social Creche do "Pinheirinho" de mais 20 lugares em bergéario, ou
seja, de 90 lugares para 110 lugares, e simultaneamente remodelando 64 lugares existentes.
De forma a colmatar as despesas futuras das salas construidas e intervencionadas, submeteu-
se uma segunda candidatura ao Fundo PRR sob o aviso n? 16_C03-i01_2025 - Equipamentos
Médvel Creche, a qual encontra-se aprovada. Esta tem como objetivo munir as salas com
equipamento movel necessario ao funcionamento da resposta social de Creche, oferecendo

melhores condig¢des e qualidade de vida, as criangas utentes da nossa instituic3o.
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2 — Atividade Espiritual e Religiosa

O artigo 112 dos Estatutos da Santa Casa da Misericérdia da Serta confere aos Irm3os, o direito
de serem sufragados, apés a morte, com os atos religiosos previstos no Compromisso.

Com a envolvéncia da Pardquia, com a colaboragdo sempre pronta e muito estimada do
Capeldo Sr. Padre Daniel Almeida, com a participacdo dos drgdos sociais, funciondrios e
utentes, foi celebrada Missa na Igreja Matriz, no dia 29 de novembro, em meméria das irmas
e irmdos que de novembro de 2024 a novembro de 2025, partiram e estio hoje nos bragos de
Deus.

Foi celebrada Missa na Igreja de Misericérdia, todas as ultimas segundas-feiras de cada més.
Foi celebrada Missa todos os meses com a participagdo de utentes e 6rgdos sociais,

alternadamente nos Lares Nossa Senhora do Carmo e Antdnio Ferreira Alberto.

3 — ERPI - Estrutura Residencial Pessoas Idosas

3.1 - Lar Nossa Senhora do Carmo

Os objetivos deste documento surgem no ambito das acdes e atividades realizadas nesta ERPI
ao longo do ano de 2025. Sempre com a linha condutora de evitar a inatividade e a
consequente redugdo das capacidades de forma holistica, encarando cada um de nés como
seres biopsicossociais. A perca destas aptidGes ird gradualmente provocar: desmotivacdo,
soliddo, isolamento social, culminando numa diminuigdo da autoestima e qualidade de vida.
Neste cendrio é de extrema importancia fomentar a melhoria do relacionamento interpessoal
entre todos que existam na comunidade, assim como, na nossa propria Instituicdo. Esta
dinamica, além de proporcionar a participagdo comunitaria/familiar, tem a utilidade de
quebrar a rotina, fomentar o convivio, permutar conhecimentos, proporcionar alegria e
convivio participativo. Todas as atividades devem respeitar os anseios de todos, devendo de
igual forma, respeitar a sua individualidade, limitagbes e todos os aspetos pessoais que nos
tornam os que somos: Seres Humanos.

As atividades apresentadas neste relatério foram maioritariamente desenvolvidas na ERPI
Nossa Senhora do Carmo ao longo do ano de 2025 e todas implicaram a participacdo dos seus_
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utentes/clientes e colaboradores. Como dinamizadores principais encontramos a Santa Casa
da Misericérdia da Sertd no seu todo como Instituicdo modelar do altruismo e solidariedade.
O Plano de Atividades apresentado esta divido em: Atividades Socioculturais; Atividades de
Animacgao Desenvolvidas Através de Expressao Plastica; Atividades de Animag&o Fisico Motora
Sensorial; Atividades de Animagdo Cognitiva ou Mental; Atividades de Animacdo Através da
Expressao e da Comunicagao; Atividades de Animacdo Ludica; Outras Atividades; Atividades
Religiosas; Fisioterapia; Acompanhamento Clinico; Estagios, Formacdo Profissional e

Voluntariado.

3.1.1 — Atividades Desenvolvidas no Ano de 2025
3.1.1.1 - Atividades Socioculturais

As atividades socioculturais sdo desenvolvidas durante todo o ano na ERPI por uma Técnica
Superior de Animagdo Cultural e de um Animador Sociocultural (Assistente Técnico).
Tém como objetivos gerais:
» Ocupagdo do tempo livre;
Desenvolvimento de capacidades fisicas e psiquicas;
Aumento de autoestima;

Ampliacdo de interesses;

YV V V VY

Reforco e promocdo de relagbes interpessoais entre utentes/utentes,
utentes/funcionarias e funciondrias/funcionarias;

» Quebra da monotonia em ERPI.

Estas atividades sdo desenvolvidas através de seis areas distintas, designadamente:
A. Expressao Plastica.

B. Fisica, Motora e Sensorial.

C. Cognitiva e Mental. O\
D. Expressdao e Comunicacao. \%\

3}
|
|

E. Desenvolvimento Pessoal/ Religiosa. b

F. Animacgao Ludica. @
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Estas areas serdo apresentadas por objetivos, grafica e cronologicamente nas paginas

seguintes.

3.1.1.1.1 - Expressdo Plastica

>
>

Tem como objetivos gerais:

Desenvolvimento da motricidade fina, da precisdio manual e da coordenacdo
psicomotora;

Aumento da autoestima através de exposigdo/decoragdo de espacos pelos trabalhos
realizados pelos/as utentes;

Promocao das relagbes interpessoais.

Nesta area foram desenvolvidas as seguintes atividades:

v
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Construgdo chapéus em papel crepe e decoragdo de aventais no ambito do Carnaval
Realizagdo de flores com jornais;

Pintura de desenhos em papel e cartolina: lapis, guache, técnica do garfo e cotonete;
Corte, tecelagem, colagem e dobragem de papel, tecido e goma eva;

Elaboragdo de “boneca de linha” porta-chaves para presentear no Dia da Mulher;
Construgdo de manjericos e bandeirinhas em jornal para os Santos Populares;
Elaboragao de molduras em cartao;

Costura de elasticos em renda para o cabelo;

Dobragem de babetes e guardanapos;

Elaboragao de embrulhos;

Realizagdo de cartazes alusivos as diferentes estagdes do ano;

Separac¢ado de missangas;

Tecelagem com papel em formato de peixe;

Tecelagem e cestas com trapilho;

Costura de bonecos em tecido e de barretes com 13;

Construgdo de bonecos com alfazema;

Pintura de linhas e Grafismos varios;

Recortes para decoragées natalicias.
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3.1.1.1.2 - Fisica, Motora e Sensorial

Tem como objetivos gerais:
» Desenvolvimento da motricidade: m&os, bracos, pernas;
» Desenvolvimento da agilidade e da for¢a nos pulsos;
» Desenvolvimento da coordenacio e da mobilidade;
» Desenvolvimento da coordenac¢o éculo manual;

» Desenvolvimento da concentragio.

Nesta drea foram desenvolvidas as seguintes atividades:

v Jogos de memdria: frutas, colegas, objeto/pessoa que falta, figuras geométricas,
memoriza¢do de imagens/sequéncias, nimeros, tecidos, cores e gestos (mimica);

v Jogo de cartas e dominé (dominé das cores e dos alimentos);

v’ Exercicios de matemdtica: célculo mental, tabuada e simulagio de compras, vendas
com dinheiro, operagdes numéricas com pecas de dominé, contagem por ordem
crescente e decrescente;

v Imagens de ilusdo 6tica;

v’ Exercicios de correspondéncia: grupos, pessoas, formas cores, caricas, puzzles e
cartbes coloridos; espatulas; setas;

v Estimulag3o geriatrica: através de livros da érea;

v Perguntas e respostas de cultura-geral (jogo da roleta);

v Ordenagio de missangas por cores, tamanhos e formas;

v" Quebra-cabecas/ puzzles; enigmas;

v Provérbios, adivinhas, trava-linguas e exercicios de lingua portuguesa;

v Jogo do loto/bingo e STOP;

v Atividades de Tangram (quebra-cabecas);

v

Desenho de simétrico (simetrias).
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3.1.1.1.4 - Expressao e Comunicacdo

Tem como objetivos gerais:

> Desenvolvimento da expressdo corporal e facial;

» Promog3o de cultura e intercdmbio de ideias e de conhecimentos;

» Fortalecimento de relagdes.

Nesta area foram desenvolvidas as seguintes atividades:

v

v
v
v
v
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Musica;

Danca;

Canto de cangdes (discos pedidos, desgarradas/desafio e karaoque);

Desconstrucdo de letras de cangbes e respetivos cantores;

Leitura de livros: “Avés e os Netos | e Il Volumes”; “Lengalengas do arco da Velha”;
“Histérias Tradicionais Portuguesas”;

Leitura de almanaques, lendas, curiosidades, provérbios, a sua moral, trava-linguas,
quadras populares e jornal “A Comarca da Sertd” e “Boletim da SCMS”; rimas;
anedotas; charadas; histérias tradicionais da regido; partilha de histdrias, “saberes” e
cangdes infantis ou tradicionais;

Exercicios de linguagem: grupos de palavras, associagio de palavras a temas,
profissdes e suas fungbes, antonimos/sindnimos, plural/singular, letras/silabas;
associagao de cores a frutos;

Linguagem gestual/ mimica: expressdes/gestos, animais;

Jogo “Quem é quem?” / “Venda de animais”; “Telefone Avariado”;

Visita aos quartos (acamados);

Visualizagdo de imagens e sua descricdo (fotografias, paisagens; Livro: “Sertd a Preto e
Branco”;

Descodificagdo de sons do quotidiano e significado de palavras;

“Terapia de Reminiscéncia” - andlise de fotografias, personalidades, objetos do
presente/passado (“Livro do Passado e do Presente”); \ \\%:\(
Dinamica “Autoconhecimento”, questdes de acordo com o sorteio; v /

Animagdo Musical com o professor Pedro Bargédo e o Grupo de Cavaquinhos da Sert3; C
\_‘
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v Recolha de receitas culinérias para elaborag¢do de um livro.

<

Realizagdo de uma peca de teatro com o nome “A lenda da Sopa da Pedra”;
v Filmagem de pequenos videos para incorporarem a pagina de divulgacdo da

Misericordia da Sertd no Facebook.

3.1.1.1.5 — Desenvolvimento pessoal/ Religiosa

Tem como objetivos gerais:

> Valorizagdo das capacidades, saberes e cultura;
» Promocgdo da fé, autoestima e autoconfianga;

» Fomentar o espirito cristdo.

Nesta area foram desenvolvidas as seguintes atividades:

¥' Meditac¢io do Terco, Via Sacra e outras oracdes;

v’ Cénticos religiosos;

v’ Visualizagdo das ceriménias de Fatima (13 de maio e 13 de outubro);
v’ Realiza¢do do altar de Nossa Senhora;

v Meditag¢io do Terco com os membros da Mesa Administrativa;

v' Eucaristias;

v’ Confissdes e Santa Un¢3o;

v’ Manicura.

3.1.1.1.6 — Animagdo Ludica

Tem como objetivos gerais:

» Reforgo/promogdo de relagdes interpessoais entre os utentes e funciondrias nas suas
varias varidveis e Instituicio/comunidade;

» Reforgo e promogdo de interesses culturais;

» Promogdo quanto a participagdo da comunidade na Instituicdo; 1 e

» Ocupacdo do tempo; }J g

(4
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» Quebra de monotonia;
> Desenvolvimento de capacidades fisicas e cognitivas;

» Aumento de autoestima.

Nesta area foram desenvolvidas as seguintes atividades:

Dia Mundial da Paz: 2025/01/02 — Elaboragdo de um cartaz alusivo a data, assim como,
reflexdes e opinides sobre o tema. Conversas exploratérias sobre os vérios tipos de paz e
o seu significado para cada um de nés;

Dia de Reis: 2025/01/06 — Canto de cangbes de Reis nas varias dreas da institui¢do:
gabinetes, sala de estar e quartos.

Dia do Riso: 2025/01/17 — Terapia do riso e conto de anedotas. Moldura de fotografias
com disfarces comicos;

Dia dos Namorados: 2025/02/14 — Decorag¢do de uma arvore com coracdes decorados
com palavras de paixado e declaragdes de amor. Elaboragdo de uma carta de amor.
Carnaval: 2025/02/27 — Decoragdo de espagos; festa de carnaval (manh3), mascarados e
animagao musical. No mesmo ambito e das tradigdes da data, realizou-se um “sorteio das
comadres e compadres”

Dia da Mulher: 2025/03/10 — Entrega de lembrangas (bonecas em formato de porta-
chaves) as utentes/clientes; leitura de poemas, canto e audi¢cdo de musicas alusivas. Visita

das criangas de o “Pinheirinho” para entrega de flores de papel.

Dia do Pai: 2025/03/19 — Comemoragdo através de leituras sobre a origem desse dia,
declamagbes/cangdes alusivas e oragdo a S. José. Partilha das caracteristicas fisicas dos
pais, distribui¢cdo de lembrancas (molduras com imagem de S. José). Jogo com moldura do
Dia do Pai, onde se podiam tirar fotografias.

Festa de aniversarios centendrios: Dias 2025/03/20, 14/04/2025 e 02/05/2025 —
Comemoragdo dos 100 ano de vida de uma utente/cliente e dos 101 de outros dois. Duas
das ocasides foram brindadas pela presenga dos alunos da ETPS com dangas e musicas.

Sublinhamos estes eventos com todo o agrado e respeito que merecem.
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Primavera: 2025/03/21 — Realizagdo de cartaz assinalando a estag3o; recorte e colagem
de flores em papel. Pintura de flores com a técnica do cotonete.

Pascoa: 2025/04/10 — Decoragdo de uma area com coelhos da Pascoa. Meditacio da Via
Sacra; didlogo sobre as tradigGes de Pascoa e canto de cangbes da data. Realizacdo de
lembrancas com papel celofane, recriando o formato de cenouras, com améndoas no
interior. Recolha de receitas culinarias para elaboragdo de folheto com confeg¢des
culindrias de Pascoa.

Dia da Liberdade “25 de Abril”: 2025/04/25 — Construgdo de cartaz alusiva a data.

Dia da Mde: 2025/05/07 — Leitura de poemas; entrega de lembrancas; audi¢ido de musicas
dedicadas as maes. Elaboracdao de molduras em formato de flor, com imagem de Nossa
Senhora do Carmo.

Dia de Nossa Senhora de Fatima: 2025/05/13 — Decoracdo de um Altar em honra de Nossa
Senhora de Fatima. Meditagdo do Terg¢o contando com a presenca do Sr. Provedor a
ministrar a oragao.

Dia da Espiga: 2025/05/19 — Simbolismo e significado do Dia da Espiga; demostragdo
através do toque e olfato, de vdrios tipos de ervas e as suas utilizagbes no quotidiano.
Visita ao Santuario de Nossa Senhora dos Remédios e recolha de flores do campo para
elaboragdo de arranjos florais

Dia Internacional do Fascinio pelas Plantas: 2025/05/29 — Reconhecimento de varias
plantas e ervas aromaticas pelo cheiro.

Dia de Nossa Senhora das Misericordias (Festa convivio): 2025/06/03 — Montagem de
decoragdo no espago da Festa Convivio; mobilizagdo dos utentes/clientes; eucaristia e
atuagdo do Coro da Misericordia da Sertd; almogo convivio com utentes/clientes, Mesa
Administrativa, Orgdos Sociais, convidados e funcionarias/os; homenagem a funcionarias
(reformadas e/ou com 25 ou mais anos de servi¢co); encerramento. Durante a tarde existiu
uma atuacgdo de utentes/clientes, que dinamizaram a peca de teatro “A lenda da Sopa da
Pedra”. Com o apoio dos Animadores Socioculturais e entre aplausos, foi um momento
salutar e divertido.

Dia de Portugal “Dia de Camdes”: 2025/06/09 — Significado da Bandeira Portuguesa. Vista

A\

de um grupo de residentes ao Jardim da Carvalha, junto a monumentos. _Uﬁu\f_/'
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Peregrinacdo Jubilar ao Santudrio de Nossa Senhora de Fatima — 2025/06/14 —
Peregrinagdo ao Santudrio de Nossa Senhora de Fatima, com a participacdo de
utentes/clientes, funcionarias/os, membros do C’)rgéos Sociais, assim como, irmaos
(sécios) da Irmandade da Instituicdo.

Atuac¢do do Grupo de Cavaquinhos da Serta: 2025/06/17 — Atividade musical com este
grupo de voluntarios, que ano colaboram connosco em animagdes e festas.

Dia de Santo Antdnio: 2025/06/13 — Elaborag¢do de raminhos com macelas e coroas;
leitura da vida, histéria e oragdes de Santo Antdnio.

Dia de Sao Pedro: 2025/06/27 — Decoragdo do espaco com manjericos, arcos e bandeiras.
Sardinhada e baile popular.

Verdo: 2025/06/30 — Montagem de cartaz alusivo a esta estagio do ano. Durante o as
manhds de alguns dias de junho, foram efetuados passeios a Praia Fluvial da Ribeira
Grande e vistas ao Mercado e Feiras locais.

Festa de Nossa Sra. do Carmo: 2025/07/16 — Comemoracdo da data com Eucaristia;
animagdo musical com o grupo de jovens da pardquia, karaoke e lanche.

Visita a Festival de Gastronomia do Maranho: 2025/07/17 — Visita dos utentes/clientes
de ambas as ERPIs ao certame. Visita aos stands e apreciagdo de eventos que decorriam.
Dia dos Avés: 2025/07/26 - Visita das criancas do “Pinheirinho”; conversas sobre a data,
realizacdo de jogos e cangbes de roda. Canto em conjunto dos “Parabéns a Vocé” e partilha
de bolo. Pintura de cartaz alusivo a data.

Dia do Artista: 2025/08/22 — Visualizagdo de fotografias de artistas; reconhecer artistas
através da voz; construgdo de cartaz.

Intercambio entre as duas ERPIs: 2025/08/29 — Partilha de lanche e intercambio convivio
entre os utentes/clientes de ambas as ERPIs.

Visita dos utentes/clientes a Provedoria e Servicos Administrativos: 2025/09/12 — Visita
dos utentes/clientes de ambas as ERPIs a Provedoria e aos Servicos Administrativos onde
percorreram os varios espagos. Conversa com o Sr. Provedor e funcionarios presentes.
Comemorag¢do do outono: 2025/09/24 — Comemoracdo da esta¢do do ano, através da

construgao de um cartaz.
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Dia do Idoso: 2025/10/01 — Comemoragio do dia com atividade musical, canto de canc¢des
de parabéns e populares com a participagdo do Professor Pedro Bargdo. Partilha de bolo
entre todos e bailarico. Constru¢ado de cartaz alusivo ao evento.

Passeio a Nossa Senhora da Gracga: 2025/10/10 — Visita dos utentes/clientes a Nossa
Senhora da Graga no Santudrio da Nossa Senhora dos Remédios. Convivio e orages.
Participacao na Eucaristia em honra dos Beneméritos: 2025/10/16 — Participacdo de uma
utente/cliente (benemérita), na celebra¢io desta efeméride, que decorreu na ERPI
Antonio Ferreira Alberto. No final foi partilhado um bolo em lanche convivio.

Dia de Todos os Santos: 2025/10/28 — Realizacdo de atividade culindria em torno dos
“Bolinhos” e Merendas Doces com a participagdo das criangas do “Pinheirinho” e
dinamizada pela nutricionista da Instituigdo. Lanche convivio entre todos, onde, estas
iguarias foram degustadas.

Festejos do Halloween ou Dia das Bruxas: 2025/10/31 - Elaboragdo de pequenas bruxas
e pintura de aboboras. Decoracdo de espagos com estes elementos, assim como, a criagdo
de uma arvore decorada com figuras alusivas a data.

Magusto: 2025/11/11 — Corte de castanhas, histéria e lenda de Sdo Martinho, partilha de
tradigbes/costumes em Portugal e noutros paises; leitura de quadras e provérbios.
Descasque de castanhas. Baile com animag¢do musical e lanche.

Festa de Natal: 2025/12/18 — Celebragdo de Eucaristia com “Grupo de Jovens Dar+”,
entrega de lembrancas a utentes/clientes e funcionarias/os. Animagio musical com o
‘Grupo Alegria e Companhia’; convivio com os utentes/clientes do SAD.

Comemoragdo do Inverno: 2025/12/23 — Realizag3o de cartaz alusivo; pintura de guarda-
chuvas e colagens com a ilustragdo.

Despedida do Ano 2025/12/31 — Despedida do Ano com musica e ceia. Gravacdo de

pequenos videos com Desejos de Bom Ano Novo.

o
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Festa de Carnaval Gl Visita 50 Festival de Gastronomia do Maranho

3.1.1.2 — Outras Atividades — Intercimbios e Visitas de Outras Entidades

Tem como objetivos gerais:

» Atividades que acontecem pontualmente e que nio estdo programadas no Plano de
Atividades da ERPI. Estas a¢Ges surgem da vontade de instituicdes e outras entidades
em visitar os utentes da ERPI Nossa Senhora do Carmo.

» Permitir conhecer novas pessoas, fomentando o convivio e a troca de experiéncias.

_p@
QY
Q-

47 de 91



Irmandade da Santa Casa da Misericordia da Sert3
Relatério de Atividades e Contas do Exercicio 2025

Nesta area foram desenvolvidos os seguintes projetos/atividades:

13 de fevereiro: Atividade inserida num Projeto de Cidadania e Igualdade de Géneros, da
Escola Secundaria da Serta com o jogos e conversas exploratdrias com os utentes. Jogo da
“teia”, domind, atividade “que é, quem?” e micado.

17 de fevereiro: Visita de alunos da Escola Secundaria da Sertd. Entrevistaram alguns
utentes/clientes, que assim acederam, elaboraram uma pequena histéria de vida da cada
um.

15 de abril: Visita de quatro alunos no ambito do Projeto de “Combate a Soliddo”, da
Escola Secundaria da Serta. Partilharam saberes, contaram histérias, aprenderam
curiosidades e no final trocaram prendas.

07 de maio: Através do Centro Qualifica do Agrupamento de Escolas da Sert3, iniciaram-
se aulas com alguns utentes/clientes. Com este propdsito e usando o Processo de
Reconhecimento e Validagdo de Competéncias Escolares, professores de varias areas
ministram as li¢Oes, para deste modo, validar competéncias. O projeto decorreu durante
todos ano, prolongando-se para o ano de 2026.

21 de abril: Realiza¢do de um trabalho, perfilando uma “Arvore de Amizade” destinado a
participar num mural do Centro de Apoio a 3.2 Idade de Santa Ana (Cumeada). Esta
participacao teve como mote o Dia Internacional da Amizade.

20 de agosto: Visita de voluntarios da Paréquia de Castelo Branco e Alcains. Foram
encetados jogos tradicionais e bingo. No final foi feito um baile popular com todos os
presentes.

17 de setembro: Comemorag¢ado do “Dia do Idoso” na Alameda da Carvalha, com Eucaristia
Campal, entrega de Lembranga aos Centenarios (posteriormente entregues em maos pelo
Sr. Provedor aos homenageados), almogo convivio, lanche e varias atividades de teor
musical/ladicas.

16 de dezembro: Atuagao no ambito da Quadra Natalicia dinamizada pelos alunos da

escola Tecnoldgica da Serta, com musica de concertina e musicas de Natal.

e
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Arvore da Amizade

Canticos de Natal - Alunos da ETPS

3.1.1.3 - Fisioterapia

As sessOes de Fisioterapia decorrem nas instalacdes da ERPI Nossa Senhora do Carmo.
Através de tratamentos especificos, pretende-se com esta atividade permitir uma melhoria
do estado fisico e consequente melhoria da qualidade de vida dos utentes. Os principais

tratamentos efetuados sdo: calores huimidos, parafinas, correntes TENS para alivio da dor,

&Y
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Objetivos Gerais:

» Desenvolvimento/reabilitacdo de capacidades fisicas e motoras.
» Acompanhamento e tratamento de doengas neuroldgicas.
» Aumento da autoestima.

> Aumento da autonomia.

Principais tratamentos:

» Treino de fortalecimento de musculos inferiores.
» Neuro estimulagdo elétrica transcutinea para combate da dor.
» Calor humido para tratamentos de artrose.

> Pressoterapia para prevencgdo de inchago ou edema.

3.1.1.4 — Acompanhamento Clinico

A ERP! dispbe de trés profissionais de enfermagem e dois médicos assistentes (que prestam
servico semanalmente na Resposta Social). Com a prestacdo de servico de Nutricionista as
ementas sdo adequadas ao estado nutricional e clinico de cada utente (cliente), sendo
realizada a avaliagdo de varios parametros (antropométricos, alimentar, nutricional,
bioquimico e clinico), contribuindo assim, para o desenvolvimento de um bom estado
biopsicossocial nos utentes (clientes). O servigo interno da confe¢do de alimentos é efetuado
(desde de julho 2024) por uma empresa (ITAU), assim como, a escolha de matérias-primas e

a supervisao do cumprimento do sistema HACCP.

3.1.1.5 - Estagios, Formacdo Profissional e Voluntariado

Estagios/formagdo em contexto real de trabalho decorridos na ERPI Nossa Senhora do Carmo
no ano de 2025:

v Setembro a dezembro de 2025 — Participacdo nas atividades de animacdo sociocultural

de uma voluntaria e posteriormente estagiaria como assistente técnica de animagdo

sociocultural.

50 de 91 ef‘ \w« _



Irmandade da Santa Casa da Misericérdia da Sert3
Relatdrio de Atividades e Contas do Exercicio 2025

3.1.1.6 - Conclusdo

Todas estas atividades aqui apresentadas surgem sempre como motivo impulsionador da
convivéncia, do divertimento, do agrado, de conhecer algo novo, fazer coisas diferentes e
atingir conhecimentos. No quotidiano de uma ERPI s3o de maxima importancia, devendo
constantemente ser apoiadas e dinamizadas. Num espago de perpétua renovagdo, as
atividades ajudam a tornar o nosso quotidiano mais divertido, empregando toda a nossa
capacidade mental e fisica para icar o Sorriso Diario.

Todos os dias devemos saber bem a nosso Miss3o, até ela se tornar em nés préprios e nés se
transformarmos na Missdo. Num gesto como “dar a m3o”, num pequeno auxilio do caminho
de quem cuidamos, estd a génese de tudo isso! Deste modo e espelhando o seu

contentamento nas nossas agdes, podendo afirmar ao fim de cada dia: Missdo Cumprida!

3.2 — Lar Antoénio Ferreira Alberto

O Lar Antoénio Ferreira Alberto, é uma resposta social desenvolvida em equipamento coletivo,
onde sdo prestadas atividades de apoio social de caracter permanente.
O Presente relatério pretende expor as atividades planeadas e desenvolvidas nesta Estrutura
Residencial Para Idosos (ERPI), Antdnio Ferreira Alberto, durante o ano de 2025.
Todas as atividades desenvolvidas envolvem colaboradores, residentes e comunidade e tém
como objetivos principais a manuten¢do da autonomia e autoestima dos/as residentes e a
diminuigdo de rotina didria da vida institucionalizada.

> As atividades em questdo estdo aqui descritas, e, posteriormente, representadas com

fotografias alusivas as mesmas.
> De salientar a colaboragdo de todos os intervenientes para a realizagdo das atividades

apresentadas.
%\\\
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Como tem vindo a acontecer nos anos anteriores, este estabelecimento mantém e fomenta o
Espirito Cristdo e o seu exercicio através de:

» Oragdo do Terco diariamente;

» Realizagdo de missa bimestralmente;

» Realizagdo de missa em alturas festivas.

Mantiveram-se, também, os acompanhamentos feitos pelos fisioterapeutas e pelos médicos,
que zelam pela manutengdo e/ou melhoria do estado de satide dos residentes desta ERPI.
Contribuiu-se para o percurso formativo da comunidade através de Estagios Curriculares,
Programa Erasmus, Contratos Emprego Inser¢do e Voluntariado em contexto de trabalho,
conforme descrito a seguir:

v' Dia 1 de abril recebemos a visita dos alunos da Escola Secundaria com o mote
“Combater a Soliddo”.

v A 21 de julho, participdmos numa atividade dinamizada pelo Centro de Dia da
Cumeada sobre o Dia Internacional da Amizade com a construgdo de um cartaz.

v" A 4 de agosto, a Igreja Adventista proporcionou um momento musical com piano;
jogos e ofereceu o lanche.

v' Dia 18 de agosto recebemos trés elementos do Grupo de Jovens Voluntdarios do
Secretariado Diocesano da Pastoral Juvenil, que fizeram voluntariado nesta ERPI
durante uma semana.

v' Durante os meses de agosto e setembro, tivemos um estagio para ingresso em curso
superior.

v" A 18 de novembro, recebemos uma voluntéria, que se mantém até hoje.

Toda a manutencgdo do espaco fisico e condiges de salubridade é realizada no decorrer do

ano, assegurando dentro das possibilidades do edificio, as condi¢des necessarias ao bem-estar

de todos os residentes. &
JL2
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3.2.1 - Atividades Socioculturais

As atividades socioculturais sdo desenvolvidas durante todo o ano na ERPI por dois técnicos
de Animacdo Sociocultural. Tém como objetivos gerais:
» Ocupagdo do tempo livre;

Desenvolvimento de capacidades fisicas e psiquicas;

\4

Aumento de autoestima;

\4

Ampliagdo de interesses;

\4

Reforco e promogdo de relagdes interpessoais entre residentes/ residentes,
residentes/trabalhadores e trabalhadores/trabalhadores;

» Quebra da monotonia em ERPI.

Estas atividades sdo desenvolvidas através de seis areas distintas, desighadamente:
Expressao Plastica

Fisica, Motora e Sensorial

Cognitiva e Mental

Expressao e Comunicagao

Desenvolvimento Pessoal

mm o o w »p

Animacao Ludica

Estas dreas serao apresentadas por objetivos, grafica e cronologicamente, nas péaginas

seguintes.

3.2.1.1 - Expressao Plastica

Tem como objetivos gerais:
> Desenvolvimento da motricidade fina, da precisio manual e da coordenacdo
psicomotora;
» Aumento da autoestima através de exposicdo/decoracido de espacos pelos trabalhos
realizados pelos/as utentes. ==
-\;lru-_/
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Nesta area foram desenvolvidas as seguintes atividades:
v' Pintura de desenhos aplicando diferentes técnicas;
Tecelagem de linhas/ construgdo de bonecos para porta-chaves;
Construgdo de tear em papel;

Construgdo de moldura com papel canelado

Corte de revistas/ papel

Simulacdo de linhas e formas;

Elaboragdo de flores em papel;

Corte de tecido;

Costura de fuxicas;

Costura de fuxicas;

Realizacdo de rodilhas;

Aplicagdo de rede em cestas;

Dobragem de jornal;

Elaboragao de cartazes alusivos as estaces do ano;
Picotagem de desenhos em cartao;

Grafismo;

Construgdo de estrelas com vime;

Costura em feltro;

Construcdo de bonecas com alfazema;

Costuras e pinturas alusivas a datas festivas;
Realizagdo de sacos para embrulhos;

Construcdo de pompons (técnica do garfo);

AN NN Y U N U N N N N N N N N N N U N N N N

Decoragdo de arvore consoante datas comemorativas.
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3.2.1.2 - Fisica, Motora e Sensorial

Tem como objetivos gerais:

>

vV V V V

Desenvolvimento da motricidade: maos, bragos, pernas;
Desenvolvimento da agilidade e da forca nos pulsos;
Desenvolvimento da coordenacgdo e da mobilidade;
Desenvolvimento da coordenagdo 6culo manual;

Desenvolvimento da concentragao.

Nesta area foram desenvolvidas as seguintes atividades:

v
v

AN N N
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Exercicios de Aquecimento: simulacdo de atividades quotidianas;

Movimentacdo do corpo de diferentes modos com auxilio de material geriatrico
(bast&es, bandas eldasticas, esparguetes...);

Caminhadas (passeios até ao adro, mercado...);

Visitas as piscinas; miradouros; santudrios e jardins;

Exercicios sensoriais: rebentamento de bolas antisstress e estimulacdo de sentidos;
Jogos de competigdo: estafetas de paus, corrida de garrafas, passagem de argolas em
fio, passadeira;

Jogos de rapidez e equilibrio: enrolar passadeira, sacudir saco para cone, equilibrio de
bola;

Jogos de langamento: bola (mdo e pé), almofadas em pratos, jogo da malha, arco e cone,
bowling, basquete, bola em panos, jogo do golf, lancamento da moeda;

Jogos de concentracgado: jogo de pesca de frutas, tiro ao alvo;

Pista de obstaculos;

Repeticdo de gestos;

Bicicleta estatica;

Zumba.
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3.2.1.3 - Cognitiva e Mental

Tem como objetivos gerais:

» Desenvolvimento da agilidade mental e raciocinio;

> Desenvolvimento da memdria visual.

Nesta area foram desenvolvidas as seguintes atividades:

v
v
v
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Jogos de Semelhangas e Diferengas;

Jogo de cartas, doming, loto e galo;

Exercicios de Matemdtica: cdlculo mental, tabuada e simulagdo de compras, vendas
com dinheiro, opera¢gdes numéricas com pegas de domind e contagem por ordem
crescente e decrescente;

Perguntas e Respostas de Cultura Geral

Quebra Cabegas;

Jogo de Mimica;

Exercicios de Lingua Portuguesa;

Identificagcdo de horas com relégio;

Imagens de ilusao ética;

Identificacdo de sons;

Exercicios de correspondéncia (terapia de reminiscéncia- imagens

do passado VS presente);

Perguntas e Respostas de Cultura Geral (jogo da roleta);

Atividade com tangram;

Quebra-cabecas (cartas enigmaticas e labirintos) e Puzzles;

Provérbios, Adivinhas e Trava-linguas;

Jogos de memorizagdo;

Identificagdo de musicas e respetivos cantores.
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3.2.1.4 - Expressao e Comunicacao

Tem como objetivos gerais:
» Desenvolvimento da expressdo corporal e facial;

» Promogdo de cultura e intercdmbio de ideias e de conhecimentos.

Nesta area foram desenvolvidas as seguintes atividades:

Visualizagdo de imagens e identificagdo das mesmas;

Canto de cangGes populares;

Conto de lendas do livro “Portugal Lendario”;

Mimica das profissdes;

Leitura do jornal “Comarca”;

Treino da escrita;

Leitura de livros e almanaques;

Recordagdo de sitios e tradi¢bes da Sert3;

Roda de elogios;

Dizer de “trava linguas”;

Lengalengas, cantilenas, histérias do livro “Lengalengas do Arco da Velha”;
Leitura do Boletim Informativo da Santa Casa da Misericordia da Sert3;
Recolha de receitas culindrias;

Composicdao de poemas e pequenos textos;

Audi¢do semanal de musicas tradicionais entoadas pelo Pedro Bargdo;
Recolha de frases “Como é viver num Lar da Misericérdia”;

Karaoké;

Encenagdo da peca de teatro “A Lenda da Sopa da Pedra”;
Visualizacdo do filme “Fatima”;

Leitura do livro “Comece um dia feliz”;
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Realizagdo de videos com residentes.
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3.2.1.5 - Desenvolvimento Pessoal
Tem como objetivos gerais:
» Valorizagio das capacidades, saberes e cultura;

» Promogdo da autoestima e confianca.

Nesta area foram desenvolvidas as seguintes atividades:
v Meditagdo do Terco, Via Sacra e Oragdes, realizacdo da Eucaristia bimestralmente;
v" Cuidados de manicura;

v’ Atividades de jardinagem e apanha de péssegos.

3.2.1.6 - Animagao Ludica

Tem como objetivos gerais:
» Reforgo e promogio de interesses culturais;
Promogdo quanto a participagdo da comunidade na Instituigdo;
Ocupacado do tempo;
Quebra de monotonia;

Desenvolvimento de capacidades fisicas e cognitivas;

YV V. V V VY

Aumento de autoestima.

Nesta area foram desenvolvidas as seguintes atividades:
Dia Mundial da Paz — 2 de janeiro
e Construcdo de cartaz alusivo a data.
Dia de Reis — 6 de janeiro
e (Canto dos Reis pelos residentes da ERPI.
Dia do Riso — 18 de janeiro
e (Conto de anedotas e charadas;
e Terapia do Riso;
e Adornos divertidos e fotografias com moldura alusiva a data.

Dia dos Namorados — 14 de fevereiro

e Recorte de coragdes; @ (Q
G-
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e Recolha de palavras relacionadas com o tema;

e Decoragdo de arvore alusiva ao S. Valentim;

e Elaboragdo de cartaz de amor.

Carnaval — 27 de fevereiro

e Sorteio de comadres e compadres;

e Construgado de aderegos de Carnaval;

e Baile de Carnaval com mascarados e visita aos Servicos Administrativos.

Dia da Mde - 2 de maio

e Realizagdo de moldura em forma de flor alusiva a data;

e Entrega de moldura com a imagem de Nossa Senhora do Carmo;

e |eitura de poemas.

Apari¢do de Nossa Senhora Fatima — 13 de maio

e Visualizagdo das cerimonias em Fatima;

e Ornamentagdo do altar de Nossa Senhora de Fatima;

e Meditagdo do tergo com a presenca do Sr. Provedor e Vice-Provedora.

Dia das Plantas Aromaticas — 18 de maio

e |dentificagdo de plantas/ ervas aromaticas através do cheiro.

Quinta-feira da Ascensdo — 29 de maio

e Passeio campal, com apanha de flores e construgdo de ramos (Santuario da -
Nossa Senhora dos Remédios).

Festa da Nossa Senhora das Misericdrdias — 3 de junho

e Decoragdo do espaco;

e Realizagdo de Eucaristia;

e Almogo de convivio;

e Homenagem a colaboradoras com 25 anos ou mais de trabalho na
Misericordia e reformadas;

e Peca de teatro realizada pelos residentes intitulada “A Lenda da Sopa da

Pedra”.
e@@y
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Dia de Portugal — 10 de junho

e Recitacdo do Hino Nacional;

e Passeio a Alameda da Carvalha.
Santos Populares — 13 e 29 de junho

e Leitura alusiva a vida dos Santos comemorados;

Recitag¢do de oragdes;

e Construcdo de manjericos com papel crepe;

e Elaboragdo de coroa com macelas;

e Decoragdo do espaco com bandeirolas;

e Baile e animagdo musical.

Verdo — 21 de junho

e Pintura em guaches de cartaz alusivo a época.

25 de junho

e Atuacgdo do Grupo de Cavaquinhos do Clube da Sert3.
Passeios de Verao —4 a 10 de julho

e Visita a Praia Fluvial da Ribeira Grande.

Festival da Gastronomia e Maranho — 18 de julho

e Visita ao certame.

Dia dos Avds — 26 de julho

e Lanche convivio com criangas d’ “O Pinheirinho”;

e (Canto de parabéns aos avds

e Construgdo de cartaz, em conjunto, referente a data.
Comemoragdo do Dia do Artista — 24 de agosto

e Jogo “Adivinha quem é o artista”: identificagdo pela voz e musica.
e Elaboracdo de cartaz com as artes de cada um.
Intercdmbio entre ERPI's — 29 de agosto

e Visita dos residentes a outra ERPI da Instituicdo;

e |da a Carvalha e a Rodovidria para apanha de pinhas.
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Visita a Provedoria e Servigos Administrativos — 12 de setembro

e Visita, por parte dos residentes, guiada pelo Sr. Provedor, a Provedoria e
Servigos Administrativos.

Dia do Idoso promovido pelo Municipio da Sertd — 17 de setembro

e Comemoragdo na Alameda da Carvalha: missa, almogo e animagdo musical.

Dia do Idoso na Instituicdo — 1 de outubro

e Comemoragao da data com partilha de bolo e animagdo musical pelo Pedro
Bargao;

e Construgdo e afixagdo de cartaz.

Passeio — 3 de outubro

e Visita a Fonte da Boneca.

Passeio — 10 de outubro

e Visita a feira semanal.

Passeio — 17 de outubro

e Visita ao Santuario da Nossa Senhora da Confianca.

Homenagem aos Beneméritos da Instituicdo — 16 de outubro

e Realizagdo de missa de homenagem aos beneméritos da Instituicdo com a
presenca de residentes homenageados, do Sr. Provedor e diretores das
diferentes respostas sociais.

Comemoracao dos 102 anos de residente — 20 de outubro

e (Celebragao de 102 anos da residente Maria da Piedade, com a presenca da
familia; corte de bolo e animagdo com concertina.

Dia de Todos os Santos — 1 de novembro

e Atividade culinaria com confecdo de merendas doces, dinamizada pela
nutricionista da Instituicdo.

Dia de S. Martinho/ Magusto — 10 e 11 de novembro

e Construgao de cartaz alusivo a data;

e Decoragdo do espago com frutos da época; @A

e Descasque e corte de castanhas; Sf@

e leitura dalenda de S. Martinho, musica e danga; \ ~ D Q
{
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e Lanche ajantarado e degustacgdo de castanhas.

Animacdo musical “Escola Tecnoldgica e Profissional da Sertd” — 12 de dezembro

e Entoagdo de musicas de Natal e audi¢do de concertina com danca.

Celebragdo do Natal -17 de dezembro

e Decoragdo do espago: construcdo de presépio, arvore de natal e enfeites
natalicios;

e Celebragdo da Eucaristia com presenca do coro juvenil;

e (Canto de musicas natalicias;

e Atuagdo do grupo musical “Alegria e Companhia”;

e Partilha de prendas.

Inverno — 19 de dezembro

e Elaboragdo de cartaz referente ao inicio da Estagdo.

Despedida do ano 2025 — 31 de dezembro

e -Mdsica e danga;

e -Votos de feliz ano novo;

e -Fotografia e video em grupo com desejo de Boas Festas.

GALERIA DE FOTOS
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3.2.2 - Conclusao

Apesar de todas as condicionantes que foram surgindo, foram-se tentando adaptar as
atividades ao contexto, respeitando sempre a condi¢do e vontade do residente.

Embora todas as atividades planeadas ndo tenham sido executadas, em contrapartida, outras
atividades foram realizadas.

Gragas ao empenho e colaboragdo de todos os intervenientes, foi possivel fazer com que os
dias dentro da instituigdo tivessem mais entretenimento e se tornem mais leves e bem
passados.

Daqui por diante tentaremos levar a cabo a nossa missdao com o empenho e afinco de sempre,

mantendo o maximo de conforto e respeitando a individualidade de cada um.

4 - Servico de Apoio Domicilidrio

O Servico de Apoio Domicilidrio (SAD) funciona todos os dias do ano e constitui uma resposta
social de elevado valor, uma vez que disponibiliza um conjunto de servigos individualizados
que promovem o bem-estar, os cuidados e a supervisdo da pessoa no seu domicilio. Desta
forma, reconhece-se a relevancia dos fatores emocionais e da histéria de vida de cada
individuo.

Este servigo permite, assim, a manutengdo e conciliagdo da vida familiar e profissional do
agregado familiar, contribuindo simultaneamente para a prevencdo do agravamento das
situagOes de dependéncia e do isolamento social.

Durante o ano de 2025, o SAD procurou concretizar estes objetivos através da implementagao
de diversas atividades, de caracter funcional e sociocultural, que se encontram descritas nos

capitulos seguintes.

[~
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4.1 - Atividades Funcionais

Os servigos que o SAD oferece e que apoiam e/ou contribuem para a autonomia na gestdo da

vida quotidiana de cada utente dividem-se em dois grupos:

SAD
| |
|
AIVD'S AVD'S |
Inotrumanta Mividades fla |
Vida Diari
" daVida Disria | 'dr ara )
|
— | p | — 3 [ 5 — R
4= Limpeza‘ '
habitacional
| Atividades ' i { - RefeicBes didrias
complexas que | - Tratamento de : ¢
permitem a roupa I - Higiene pesoal |
integrac¢do da - Apoio | Atividades basicas - Cuidados de
| pessoa na burocratico | de autocuidado imagem
. e acElce - Aguisicao de - Assisténca na
forma _ < .
. bens e servicos mobilidade
independente - o |
L Q- Assisténcia | u L\

“_medicamentosa

Durante o ano de 2025, o Servigo de Apoio Domiciliario (SAD) prestou apoio a 75 clientes e
respetivas familias. Destes, 39 eram do género masculino, com uma média de idades de 78
anos, e 36 do género feminino, cuja média de idades se situou nos 87 anos. Verifica-se, assim,
uma populagdo maioritariamente envelhecida, com especial incidéncia no género feminino
em idades mais avangadas. Relativamente aos servigos prestados, estes distribuiram-se pelas
seguintes areas de intervengao: fornecimento de refei¢ées (30%), tratamento de roupa (28%),

higiene habitacional (26%) e higiene pessoal (16%), conforme ilustrado no gréfico seguinte.
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SERVICO PRESTADOS
2025

Refeicbes
30%

A andlise dos dados permite constatar que o apoio mais solicitado incidiu no fornecimento de
refei¢des, refletindo a importancia da garantia de uma alimentagdo adequada e regular para
a manuten¢ao da saude e bem-estar dos clientes. O tratamento de roupa e a higiene
habitacional assumem também um peso significativo, evidenciando a necessidade de
assegurar condigdes dignas de conforto e salubridade no domicilio. J& a higiene pessoal,
embora represente uma percentagem inferior, continua a constituir uma resposta essencial
na promogdo da autonomia, da autoestima e da qualidade de vida.

De forma global, os dados demonstram que o SAD desempenha um papel fundamental no
apoio as necessidades basicas da populagdo idosa, contribuindo para a permanéncia dos

clientes no seu meio habitual de vida com maior seguranca, dignidade e qualidade.

(< .
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4.2 - Atividades Socioculturais

No decorrer de 2025, as atividades desenvolvidas tiveram como principal finalidade estimular
as capacidades biopsicossociais dos clientes, promovendo uma participacdo construtiva e
ativa. Pretendeu-se incentivar novos interesses, proporcionar aquisi¢do de conhecimentos e
fomentar uma ocupagao significativa do tempo.

Procurou-se igualmente fortalecer o sentimento de pertenga, quer a Instituicdo, quer a
comunidade envolvente, bem como promover a autoestima, melhorar as rela¢des

interpessoais e combater a monotonia.

ATIVIDADES DE ANIMACAO

Desenvolvimento de capacidades
psiquicas, aumento da
autoestima e amplia¢dode
interesses
|
l | i l
) DATAS )
ANIVERSARIOS COMEMORATIVAS . DATAS RELIGIOSAS FESTAS CONVIVIO
DO CALENDARIO
Comoformade | Fomentar o espirito L| Reforco e promogdode |
assinalarodia | Aumento de Cristdo e aumento de relagBes interpessoais,
especial de cada | conhecimento sobre as conhecimento das ocupacdo de tempo
cliente ! diversas datas datas liviee quebr_a de |
' monotonia

Ao longo do ano, em diversas datas comemorativas, a Instituigdo procurou assinalar cada
momento de forma especial junto dos clientes do SAD. Em cada celebrac3o, os clientes foram
lembrados e presenteados com pequenos gestos simbolicos, ora através da partilha de
poemas alusivos a data, ora com a oferta de doces, bolachinhas ou outras iguarias preparadas
para adogar o dia e, simbolicamente, a propria vida.

Estes momentos tiveram como objetivo ndo apenas celebrar as efemérides, mas também
recordar o significado de cada data, promover o conhecimento e estimular a reflexdo,

nomeadamente através da poesia, enquanto forma de expressdo cultural e emocional. @
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Cada gesto representou uma demonstracdo de carinho, proximidade e reconhecimento,
reforgando a mensagem de que os nossos clientes nunca sdo esquecidos pela Institui¢do.

De seguida, apresentam-se, através das fotografias, as atividades desenvolvidas nestas datas

comemorativas

YN Ep eIg

sojues d"s&po;'ap agﬁ

68 de 91 .



Irmandade da Santa Casa da Misericérdia da Sert3
Relatodrio de Atividades e Contas do Exercicio 2025

O Dia de Nossa Senhora da Misericordia, o Dia de Nossa Senhora do Carmo, o Dia
Internacional do Idoso e o Natal sdo momentos comemorativos de grande significado para os
clientes do SAD. Nestas datas, os clientes tém a oportunidade de participar ativamente nas
atividades organizadas, podendo estar presentes de forma presencial nas celebracdes e
iniciativas desenvolvidas.

A participagao nestes eventos proporciona nao apenas momentos de convivio e celebragdo,
mas também oportunidades de partilha, reforco de lacos afetivos e valoriza¢do pessoal. Estar
presente nestas atividades permite aos clientes sentirem-se integrados na comunidade,
promovendo o sentimento de pertenca e combatendo o isolamento social.

Assim, a participa¢do presencial nestes dias comemorativos assume um papel fundamental
na promog¢ao da inclusdo e da socializagdo. Ao incentivar o envolvimento ativo dos clientes,
contribui-se para o seu bem-estar emocional, autoestima e qualidade de vida, fortalecendo a

ligacdo a comunidade e promovendo um envelhecimento mais ativo e participativo.

4.3 - Conclusoes

Para além da prestacdo de cuidados de ambito pessoal, esta resposta social privilegiou a
participagdo ativa dos clientes, a redugdo do isolamento social e a dinamizagdo de diversas
iniciativas. Foram também promovidas ag6es de estimulagdo cognitiva e de apoio psicossocial,
com o objetivo de minimizar os efeitos do envelhecimento e apoiar na resolucdo de
dificuldades do quotidiano.

Simultaneamente, realizaram-se atendimentos e visitas domicilidrias a clientes e respetivos
familiares/significativos, com vista ao esclarecimento de duvidas, & avaliagio das
necessidades identificadas e a apresentagdo de propostas de melhoria dos servigos prestados.
Considerando que o envelhecimento ativo representa um ganho em termos de
independéncia, funcionalidade e participagdo ao longo dos anos, perspetivamos para o
préoximo ano a melhoria continua dos servigos disponibilizados, procurando responder de
forma cada vez mais eficaz as necessidades reais de quem nos procura.

Importa ainda salientar que a concretizagdo e eficicia dos servigos e atividades desenvolvidas
s6 foram possiveis gragas a disponibilidade, reconhecimento e valorizagdo demonstrados pela

Mesa Administrativa, bem como ao profissionalismo das colaboradoras afetas ao SAD, que
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orientam a sua atuagdo segundo principios e dinamicas que asseguram uma intervengdo

articulada, coerente e eficaz.

5 — Infancia e Juventude

O presente Relatdrio Anual de Atividades tem como objetivo apresentar e refletir sobre o
conjunto de iniciativas, projetos e experiéncias desenvolvidas ao longo do ano letivo na
Creche, Jardim de Infancia e CATL “O Pinheirinho”.

Ao longo deste periodo, a equipa educativa procurou proporcionar as criangas um ambiente
seguro, acolhedor e estimulante, onde o brincar, a descoberta e a aprendizagem caminham
lado a lado. As atividades desenvolvidas tiveram como principal objetivo promover o
desenvolvimento integral de cada crianca, respeitando o seu ritmo individual e incentivando
a curiosidade, a criatividade, a autonomia e a convivéncia em grupo.

Neste relatério encontram-se registados alguns dos momentos mais significativos vividos ao
longo do ano, bem como as diversas atividades pedagdgicas, ludicas, culturais e recreativas
que contribuiram para enriquecer o percurso educativo das criangas. Muitas destas iniciativas
contaram também com o envolvimento das familias e da comunidade, reforcando a
importancia da cooperagdo entre todos os intervenientes no processo educativo.

Assim, este documento pretende n3o sé dar a conhecer o trabalho realizado, mas também
valorizar o empenho, a dedicacdo e o compromisso de todos os profissionais que,

diariamente, contribuem para o bem-estar, crescimento e felicidade das nossas criangas.

5.1 - Creche

A modificacdo na estrutura familiar, traduzida na maior interveng¢do da mulher no mercado
de trabalho, deve-se, entre outras causas, a necessidade do equilibrio do orcamento familiar,
ao desejo do desempenho de um papel ativo na vida social ou ainda ao desejo da sua

realizagdo profissional.
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Assim, a implantagdo de equipamentos para as criangas, que ndo podem estar com a familia
durante uma parte do dia, impde-se cada vez mais como forma de ajuda a crianga, em

primeiro lugar, a familia e a sociedade.

E, nesta dtica que surge a Creche como uma resposta social, onde a crianca deve ser acolhida,
amada e respeitada na sua originalidade e ajudada a crescer harmoniosamente. Dado que os
primeiros anos de vida sdao decisivos no desenvolvimento do ser humano, a creche deve ser
orientada por um conjunto de normas que constituem principios orientadores por forma a
que as mesmas estejam organizadas de modo a criarem um quadro de vida capaz de

responder, de forma particular, as necessidades e interesses das criangas.

5.2 - Jardim de Infancia

A educagdo pré-escolar é a primeira etapa da educagdo basica no processo de educagdo ao
longo da vida (Lei-Quadro - Lei n.2 5/97, de 10 de fevereiro). E ministrada em estabelecimentos
de educacdao pré-escolar, sendo a tutela pedagégica da competéncia do Ministério da

Educagdo (Lei-Quadro e Decreto-Lei n.2 147/97, de 11 de junho).

5.3 - Centro de Atividades de Tempos Livres
O Centro de Atividades de Tempos Livres (CATL) é um estabelecimento de apoio social que
pretende acolher criangas e jovens. O CATL dinamiza atividades especificas ao

desenvolvimento da personalidade das criangas num ambiente de respeito e aceitagao.

E uma resposta social que proporciona atividades de lazer a criangas e jovens através de
modelos de intervengdo, nomeadamente acompanhamento, pratica de atividades especificas,

multiactividades, e apoio no estudo.
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5.4 - Atividades desenvolvidas

Ao longo deste 12 semestre, o Pinheirinho desenvolveu um conjunto diversificado de
atividades pedagoégicas, ludicas e comemorativas, promovendo o desenvolvimento integral
das criangas num ambiente seguro, afetivo e estimulante.

v" No dmbito pedagdgico, destacamos o Projeto “Escolinha”, que apoia a transi¢do entre o
pré-escolar e o 1.2 ciclo, preparando as criancas para esta nova etapa através de
aprendizagens significativas baseadas no brincar.

v' Também foram dinamizadas atividades de expressdo motora, culinaria, exploracdo
sensorial (como a experiéncia da “neve” na sala e o brincar com caixas), jogos simbdlicos
e desafios criativos, promovendo a autonomia, a coordenagdo motora, a imaginac3o, a
linguagem e o raciocinio légico.

v' Ao longo do ano, desenvolvemos projetos tematicos e educativos, como “Vamos
Aprender com os Animais”, em parceria com a associagdo SOS Fauna Exdtica,
sensibilizando para a prote¢do e bem-estar animal;

v’ Atividades relacionadas com a natureza no Dia da Arvore, incluindo plantagdes e a criacdo
de um pequeno herbario;

v" A exploragdo do ciclo de vida da borboleta a partir da histéria “A Lagarta Comilona”. Os
finalistas visitaram ainda uma exposicdo de aguarelas com elementos da natureza,
enriquecendo o seu contacto com a expressdo artistica;

v’ Assinaldmos o Dia da Mulher com gestos de carinho junto da comunidade, participamos
na campanha do Laco Azul pela prevengdo dos maus-tratos na infancia e proporcionamos
momentos de reflexdao no Dia dos Namorados, ouvindo as criangas sobre o significado do
amor. A presenga das fotografias das familias na sala dos bebés reforcou o bem-estar
emocional e o sentimento de pertenca.

v As tradi¢Bes e datas comemorativas foram vividas com entusiasmo e forte envolvimento
das familias, nomeadamente no Dia de Reis, Carnaval (com desfile pelas ruas da vila), Dia
do Pai, Dia da Mae, Pascoa e Dia da Crianga. Estas celebrag6es incluiram a elaboragao de
presentes personalizados, decoracdo dos espagos, momentos de convivio e partilha,

fortalecendo os lagos entre escola e familia.
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v No periodo das férias da P4ascoa, o CATL promoveu experiéncias enriquecedoras fora do
espago escolar, com visitas ao Centro de Ciéncia Viva de Constdncia e aos Bombeiros
Voluntarios da Sertd, proporcionando aprendizagens nas areas da ciéncia, cidadania e

seguranga.

Destacamos ainda a atividade “Os Pais Vém a Escola”, que aproximou as familias do contexto
educativo através da partilha das suas profissdes, enriquecendo as aprendizagens das criangas

com experiéncias reais e significativas.

Em sintese, este ano foi marcado por multiplas experiéncias de descoberta, partilha e
crescimento, sempre com o objetivo de promover o desenvolvimento global das criangas —
cognitivo, emocional, social e motor — valorizando o brincar como principal ferramenta de

aprendizagem e fortalecendo a ligacao entre escola, familia e comunidade.
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Ao longo deste 22 semestre, a Creche, Jardim de Infincia e CATL “O Pinheirinho” dinamizaram
um conjunto diversificado de atividades educativas, recreativas e culturais, proporcionando
as criangas experiéncias enriquecedoras que contribuiram para o seu desenvolvimento global,
promovendo aprendizagens significativas em contextos formais e informais.

As atividades realizadas privilegiaram o contacto com a natureza, a expressdo artistica, o
desenvolvimento motor, a convivéncia entre pares e a valorizagdo das relacbes

intergeracionais, reforcando valores como a partilha, o respeito, a criatividade e a cooperagio.

v Durante o periodo de verdo, as criangas participaram em diversos momentos ao ar livre,
nomeadamente passeios pela natureza, piqueniques, jogos de agua e atividades em
piscina.

v" No dmbito das atividades criativas, foram também dinamizados ateliers artisticos, onde as
criangas do CATL exploraram a pintura em pedras e telhas antigas. Através da utilizag3do

de pincéis, tintas e materiais reutilizados.
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v As atividades de aventura e contacto com a natureza tiveram também um papel
importante ao longo do ano. Um dos momentos mais marcantes foi a atividade de
canoagem realizada na Ribeira da Sertd, onde as criangas viveram uma experiéncia tnica
de descoberta e superagdo, sempre num ambiente seguro e acompanhado por adultos
responsaveis.

v No dmbito do Dia dos Avés, as criangas participaram em momentos de convivio, partilha

e afeto com os idosos, refor¢ando valores como a empatia, o respeito e a solidariedade.

v Durante o ano foram também organizados varios passeios educativos e recreativos que

permitiram as criangas conhecer novos espagos e vivenciar experiéncias diferentes do
-

quotidiano escolar. Entre estes destacam-se as visitas ao Penedo Farado e 3 Praia Fluvial

do Troviscal.

v Qutro passeio muito apreciado foi a visita a Praia das Rocas, onde as criangas tiveram a
oportunidade de experimentar a grande piscina de ondas, vivenciando novas sensagdes
num ambiente seguro e controlado.

v' Também a visita a praia fluvial da Aldeia Ruiva proporcionou momentos de grande
tranquilidade e contacto com a natureza.

v" No dmbito das atividades lidicas e de desenvolvimento fisico, foi realizado um passeio ao

Quantum Park.
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v' Outra experiéncia marcante foi a visita ao Centro Hipico de Figueiré dos Vinhos, onde as
criangas tiveram a oportunidade de conhecer de perto o mundo dos cavalos.
¥" No ambito da promoc3o da leitura e da expressdo verbal, as criangas participaram na

iniciativa Maratona de Leitura — Poesia a La Carte.
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Com a chegada do outono, foram realizados passeios ao ar livre que permitiram as criangas
observar as transformagdes da natureza nesta estacéo.

As comemoragdes do Halloween trouxeram também momentos de grande animagao e
criatividade. Ao longo da semana foram realizadas atividades de pintura, recorte e
construcado de elementos decorativos, como abdéboras, monstros e mascaras.

Outra atividade significativa foi a preparagdo das tradicionais merendas doces de Todos
os Santos, realizada em conjunto com os idosos do lar.

No ambito do Projeto Criativamente, desenvolvido em parceria com o Municipio da Serta,

foram dinamizadas atividades centradas na explora¢do das emogdes através de historias,

dramatizagOes e expressoes artisticas.

O ano terminou com um dos momentos mais aguardados por toda a comunidade
educativa: a Festa de Natal do Pinheirinho, realizada no Pavilhdo Gimnodesportivo da

Serta.
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Ao longo de todo o ano, as atividades desenvolvidas contribuiram para proporcionar as
criangas experiéncias diversificadas, promovendo o seu desenvolvimento integral num
ambiente seguro, estimulante e afetivo, onde aprender e brincar caminham sempre lado a

lado.

5.5 - Atividades extracurriculares

Ao longo do ano letivo, as criangas da Creche, Jardim de Infancia e CATL “O Pinheirinho”
tiveram oportunidade de participar em diversas atividades extracurriculares, nomeadamente
natacgdo, ginastica, musica e inglés.
» A natagdo assume um papel importante no desenvolvimento motor e na promogao da
autonomia e da confianga das criangas no meio aquatico.
> A ginastica promove o desenvolvimento da motricidade global, da flexibilidade, do
equilibrio e da coordenacgdo corporal
> A musica constitui uma ferramenta pedagoégica fundamental no desenvolvimento da

criatividade, da sensibilidade artistica e da expressdao emocional.
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5.6 - Conclusao

Assim, este ano ficou marcado por inimeras experiéncias significativas que reforcam a
importancia de continuar a promover um ambiente educativo de qualidade, centrado no bem-
estar, na felicidade e no desenvolvimento harmonioso de cada crianca. Com o0 mesmo espirito
de dedicacdo e compromisso, continuara a ser objetivo desta instituicdo proporcionar
oportunidades de aprendizagem enriquecedoras que contribuam para formar criancgas felizes,

curiosas e preparadas para os desafios do futuro.
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» Andlise as Contas de 2025

A apreciagdo e aprovacao das contas centra-se no Relatério de Gestdo e nas Demonstrag¢des

Financeiras, sobretudo no Balango e Demonstrag¢io dos Resultados.

Balango

Da analise ao balango, conclui-se que a Santa Casa da Misericérdia da Sertd continua a

apresentar uma situagdo financeira confortavel, evidenciando uma estrutura financeira

equilibrada.

CONTAS

Outros Ativos Financeiros:
Em 31/12/2024 - 139,66€
Em 31/12/2025 - 139,66€

Caixa e Depdsitos Bancarios:

Em 31/12/2024 - 2.739.791,85€
Em 31/12/2025 - 3.196.499,03€

Demostracao de Resultados

Rendimentos Gastos Resultado
2023 3.045.000,66€ 3.120.051,84€ -75.051,18€
2024 3.433.315,81€ 3.269.539,42¢€ 163.776,39€
2025 3.744.919,19¢€ 3.335.170,27€ 409.748,92€
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Exploragdo
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Da anélise a evolugdo dos rendimentos e gastos no periodo de 2023 a 2025, verifica-se uma
melhoria significativa do desempenho financeiro da instituicdo. Em 2023, registou-se um
resultado negativo de 75.051,18€, resultante de gastos superiores aos rendimentos. Contudo,
em 2024 observa-se uma inversdo desta situacdo, com os rendimentos a ultrapassarem os
gastos e a instituigdo a apresentar um resultado positivo de 163.776,39€. Esta tendéncia
positiva reforgou-se em 2025, ano em que os rendimentos continuaram a crescer e os gastos
se mantiveram controlados, originando um resultado positivo de 409.748,92€. Assim,
constata-se uma evolugdo favoravel da atividade, evidenciando uma melhoria progressiva do

equilibrio econémico e financeiro da instituicao.

Acréscimos

Em cumprimento do principio da especializacdo dos exercicios previsto no NCRF-ESNL, foram
reconhecidos no exercicio de 2025 os encargos com pessoal relativos a férias, subsidio de

férias e respetivas contribuicdes para a Segurancga Social a pagar em 2026, no montante total

de 313.066 €. ’
J
&}
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No decurso do exercicio foram registadas imparidades e dividas consideradas incobraveis no

valor total de 954,04 €, encontrando-se o respetivo montante distribuido pelas valéncias da

seguinte forma:

v

v
v
v
v

Andlise Orcamental

Creche =371,50€

Pré-Escolar = 174,73€

CATIL = 30,38€

Servico de Apoio Domicilidrio = 240,00€

Bairro José Farinha Tavares = 137,43€

Comparando os Resultados com o Orcamento para 2025, verificam-se os seguintes desvios:

ANALISE ORCAMENTAL

ANO 2025 Or;ameqtadds . Realizados | = Desvio € Desvio %
Gastos 3.225.074,33€ 3.335.170,27€ | 110.095,94€ 3,41%
Rendimentos 3.309.060,11€ 3.744.919,19€ | 435.859,08€ 13,17%

Da analise a execu¢do orcamental do exercicio de 2025 verifica-se que os gastos realizados

ascenderam a 3.335.170,27 €, registando um desvio de 110.095,94 €, correspondente a

3,41%, face ao montante orcamentado.

Relativamente aos rendimentos, estes totalizaram 3.744.919,19 €, evidenciando um desvio

positivo de 435.859,08 €, equivalente a 13,17%, face ao valor inicialmente previsto no

orcamento.

Em termos globais, constata-se que, apesar do ligeiro acréscimo dos gastos relativamente ao

previsto, o aumento significativo dos rendimentos permitiu compensar esse desvio, refletindo

uma execug¢ao orcamental globalmente favoravel no exercicio em analise.
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Meng¢des Obrigatodrias
Para além das Notas Anexas as Demonstragdes Financeiras, subsistem, por imperativo legal,

as seguintes mengdes obrigatdrias:

e Apds o encerramento do exercicio, ndo ocorrem quaisquer factos relevantes
suscetiveis de serem divulgados.

e A Entidade ndo apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora, nos termos do
Decreto-Lei 534/80, de 7 de novembro.

e Dando cumprimento ao estabelecido no Decreto-Lei 411/91, de 17 de outubro,
informa-se que a situagdo da Entidade perante a Seguranca Social se encontra
regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

e A Santa Casa da Misericdrdia da Sertad ndo possui quaisquer sucursais.

Proposta de Aplicagdes de Resultados

A Santa Casa da Misericérdia da Sertd, encerrou o exercicio de 2025 com um Resultado Liquido

Positivo no montante de 409.748,92¢€.

Nos termos da Lei e da alinea e) do n2 1 do artigo 272 do Compromisso, a Mesa Administrativa
prop6e a Assembleia Geral que o Resultado Liquido Positivo no montante de 409.748,92€ seja

integralmente transferido para a rubrica de Resultados Transitados.

> Perspetivas Futuras
Estdo a ser ultimados os trabalhos referentes a candidatura ao PPR, Aviso n.2 09/C03-i01/2023
— Requalificagdo e alargamento da rede de equipamentos e respostas sociais, a nivel da

valéncia Creche, com a criagdo de 20 novos lugares.

Prevé-se ainda, um aumento de 4 funcionarios para a mesma valéncia, 1 Educador de Infancia

e 3 Ajudantes de A¢do Educativa.

Em ERPI ndo se prevé um aumento de utentes, nem de funcionarios, durante o préximo ano
de 2026, mas prevé se o langamento do concurso de Contratagdo Publica para ampliagdo da

ERPI Nossa Senhora do Carmo que, apds conclusdo, dara lugar a mais 60 camas.
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No ambito da candidatura ao PRR, N.2 12/C03-i01/2024 - RE-C03-i01.m04 — Mobilidade Verde
Social — Aquisicao de veiculos elétricos, temos aprovada a aquisicdo de uma viatura de 9
lugares 100% elétrica, ja entregue no inicio de 2026, e que ficara afeta as duas Estruturas

Residenciais para Pessoas Idosas (ERPI’s).

Estda em curso um novo projeto com a empresa PLURAL SOLAR — UNIPESSOAL LDA. para
instalagdo de 322 painéis de tecnologia monocristalina de 470W em todos os edificios da

Santa Casa da Misericérdia da Serta.
Foram consideradas neste estudo 7 instalagdes, das quais:

v' 6 sdo prosumers, por terem espaco disponivel para a instalacio de painéis
fotovoltaicos. Estes tém um beneficio adicional por partilha de energia entre si, ao
longo dos 20 anos de contrato.

v/ 1 é apenas consumidor da energia excedente, tendo um beneficio adicional por

consumo através da rede, ao longo dos 20 anos de contrato.

> Politicas de Gestdo de Riscos

v' Risco de Crédito

O risco de crédito, resulta maioritariamente dos créditos existentes sobre os utentes, os quais
estdo relacionados com a atividade social da Entidade.

O principal objetivo da Entidade na gestao deste risco é garantir a cobranga efetiva de todas
as faturas emitidas aos seus utentes em conformidade com as condi¢bes contratualizadas.
Para além dos ativos inerentes a atividade social a Entidade detém ativos financeiros
decorrentes do seu relacionamento com Instituigdes Financeiras, tais como aplicacdes
financeiras, O risco inerente a estes ativos é mitigado através da manutencio de um perfil

muito conservador.

v" Risco de mercado

A Entidade ndo desenvolve uma atividade comercial, logo ndo estd exposta ao risco de O,D

mercado, contudo estd sujeita a flutuacGes de precos na aquisicdo de produtos e servicos
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este risco é mitigado através da transferéncia destes aumentos, na medida do possivel, para

0s seus utentes.

v" Risco de taxa de juro

A entidade ndo tem no seu passivo quaisquer financiamentos externos, pelo que, ndo estd

exposta a este tipo de risco.

» Outros Factos Relevantes

Nos ultimos anos, a economia mundial tem sido marcada por um contexto de elevada
incerteza e volatilidade, resultante de diversos fatores de natureza econémica, financeira e
geopolitica. A persisténcia de pressdes inflacionistas, a subida das taxas de juro e as tensées
internacionais tém contribuido para um enquadramento econémico mais exigente para as
entidades, com impacto direto no aumento dos custos operacionais, nomeadamente ao nivel
da energia, bens alimentares e outros bens e servigos essenciais.

O aumento generalizado dos custos com recursos humanos, energia, alimentagio e aquisigdo
de bens e servigos tem vindo a exercer uma influéncia sobre a estrutura de custos da Santa
Casa da Misericérdia da Serta. Simultaneamente, a crescente procura de respostas sociais por
parte da populagdo tem exigido um refor¢o da capacidade de resposta da institui¢do,
colocando desafios adicionais ao nivel do investimento e da gestdo dos recursos, de forma a

assegurar uma resposta adequada as necessidades das populagées.

Sertd, 10 de margo de 2025

A Mesa Administrativa

—
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Anexo Balanco

SANTA CASA DA MISERICORDIA DA SERTA
BALANGOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
{Montantes expressos em euros)

Ativo Notas 2025 2024
Ativo ndo corrente:
Ativos fixos tangiveis 5 1.977.949,41 1.908.054,97
Bens do patriménio histdrico, artistico e cultural
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros 3.491,62 3.491,62
Fundadores/Patrocinadores/Associados/Membros/Doadores
Outros créditos e ativos ndo correntes
Total do Ativo ndo corrente 1.981.441,03 1.911.546,59
Ativo Corrente:
inventérios 6 4.554,62 5.255,35
Créditos a receber i 8.2 178.150,89 260.992,00
Estado e outros entes publicos e
Fundadores/Patrocinadores/Associados/Membros/Doadores
Diferimentos 17.841,88 13.919,61
Outros ativos correntes 8.2 139,66 139,66
Caixa e depdsitos bancarios 4,82 3.196.499,03 2.739.791,85
Total do Ativo corrente 3.397.186,08 3.020.098,47
Total do Ative 5.378.627,11 4.931.645,06
FUNDOS PATRIMONIAIS £ PASSIVO
Fundos Patrimoniais:
Fundos 59.981,26 59.981,26
Excedentes técnicos -
Reservas
Resultados transitados 3.812.659,77 3.648.883,38
Excedentes de revalorizagdo 3.316,15 3.316,15
Ajustamentos/Outras variacdes nos fundos proprios 8 515.250,26 485.088,90
Resultado liquido do periodo 409.748,92 163.776,39
Interesses que ndo controiam
Total dos fundos patrimoniais 4.800.956,36 4.361.046,08
Passivo:
Passivo ndo corrente:
Provisbes
Provisges especificas o )
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
P ”
Total do passivo ndo comrente 0,00 0,00
Passivo Corrente:
Fornecedores 8.2 86.688,72 86.452,86
Estado e outros entes publicos 13.1 -54.477,07 50.997,51
Fundadores/Patrocinadores/Associados/Membros/Doadores
Financi tos obtidos
Diferimentos .
Outros passivos correntes 8.2 436.504,96 433.148,61
Total do passivo corrente 577.670,75 570.598,98
Total do passivo 577.670,75 570.598,98
Total do capital préprio e do passivo 5.378.627,11 4.931.645,06

O anexo faz parte integrante do balango em 31 de Dezembro de 2025

O Contabilista Certificado

ONTABILASTA Qirnmcm/ /
«,’7,: %7 Jed 7~ 88de91
(MKuel Angelo Dias Parente)

NIF 212502 034
LEMBRO K ° 60445

A Mesa Administrativa
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Anexo Demonstracao de Resultados

SANTA CASA DA MISERICORDIA DA SERTA

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

{Montantes expressos em euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2025 2024

Vendas e servicos prestados 7 3.481.032,98 3.116.472,70
Subsidios, doacdes e legados a exploragdo 8 122.563,30 186.715,28
Variacdo nos inventdrios da producdo
Trabalhos para a prépria entidade — —
Custo das mercadorias vendidas e das mat. consumidas 6 -45.185,62 -191.052,57
Fornecimentos e servicos externos 13.2 -973.387,19 -732.547,10
Gastos com o pessoal 11 -2.206.238,54 -2.237.265,91
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -954,04 -10.566,37
Provisdes (aumentos/redugdes)
Provisdes especificas (aumentos/reducdes)
Outras imparidades (perdas/reversdes)
Aumentos redugbes de justs valor
Outros rendimentos g 13.4 76.357,91 63.506,58
Outros gastos 133 -11.126,43 -1.661,96

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 443.062,37 193.600,65
Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizagiio -98.278,45 -96.445,51

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 344.783,92 97.155,14
Juros e rendimeEs similares obtidos - 185 64.965,00 B 66.621,25
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos 409.748,92 163.776,39
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo 409.748,92 163.776,39

O anexo faz parte integrante da demonstracio dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025

O Contabilista Certificado A Mesa Administrativa

ONTABILISTA  CERTIFIC .
//jwjj Der @'Z

c} {Ftiguet Andelo Dias Parente)
NIF 212 502 634
VEMBRO N © 60445
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Anexo Demonstracao de Fluxos de Caixa

SANTA CASA DA MISERICORDIA DA SERTA
DEMONSTRACRO DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024

{Montantes expressos em euros}

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:

2025

2024

_Recebimentos de clientes e utentes

1.369.160,30

_Pagamentos de subsidios

Pagamentos de apoios

_Pagamentos de bolsas

Pagamentos a fornecedores

-1.078.926,47

_Pagamentos ao pessoal

-1.514.124,49

Caixa gerada pelas operagdes

-1.223.890,66

Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento

Outros recebimentos / pagamentos

1.702.606,92

1.333.368,39

-924.498 40

-1.503.458,09

-1.094.588,10

1.251.139,19

Fluxos das atividades operadonais [1]

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:

478.716,26

Ativos fixos tangiveis

-168.414,57

Ativos intangiveis

_Investimentos financeiros

Outros Ativos

-168.414,57

Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangivels

Ativos intangiveis

tnvestimentos financeiros

438,51

Outros Ativos

Subsidios ao investimento

81.001,98

Juros e rendimentos similares

64.965,00

Dividendos

156.551,09

0,00

501,71

66.621,25
67.122,96

Fluxos das atividades de investimento [2]

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:

146.40549

-22.009,08

Financiamentos obtidos

Realiza¢des de fundos

Cobertura de prejuizos

DoagGes

Outras operagdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Dividendos

_Reducdo de fundos

Outras operagdes de financiamento

0,00

67.122,96

0,00

Fluxos das atividades de fi i to [3]

Variagdo de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3]

0,00

456.707,18

0,00

223.674,05

Efeito das diferengas de cambio

_Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

4 2.739.791,85

_Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

4 3.196.499,03

2.516.117,80

2,739.791,85

O anexo faz parte integrante da demonstragdc dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025

CONTABILISTA CERTIFICADO
O Contabilista Certificado
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

{Montantes expressos em Euros)

1 NOTAINTRODUTORIA

A Santa Casa da Misericordia da Sertd é uma Entidade sem fins lucrativos com sede na Largo
Antonio Ferreira Alberto n° 2, 6100-735 Sert3, constituida em 1913, que tem como atividade

principal Atividade de Apoio Social para pessoas Idosas com Alojamento.

As notas que se seguem respeitam a numeragdo sequencial definida pela Entidade e estdo em
conformidade com as divulgac¢Ges exigidas por cada uma das Normas Contabilisticas de Relato
Financeiro para as Entidades do Setor ndo Lucrativo (“NCRF-ESNL”) que se aplicam a atividade
desenvolvida pela Entidade. As NCRF-ESNL n3o divulgadas nestas notas ndo sdo aplicaveis ou a

sua apresentac¢do ndo é relevante para a leitura das demonstragdes financeiras anexas.

As demonstracdes financeiras anexas sdo apresentadas em Euros, dado que esta é a divisa

utilizada preferencialmente no ambiente econémico em que a Entidade opera.

2 REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstra¢Bes financeiras anexas foram elaboradas no pressuposto da continuidade das
operagdes, a partir dos registos contabilisticos da Entidade e de acordo com o Sistema de
Normalizagdo Contabilistico para as Entidades do Sector Ndo Lucrativo (“SNC-ESNL”), em vigor
em Portugal nos termos do Decreto-Lei n.2 158/2009 de 13 de Julho, republicado pelo Decreto-
Lei n.2 98/2015 de 2 de junho, o qual é composto pelas Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro para as Entidades do Sector Ndo Lucrativo, homologadas pelo Aviso 8259/2015, de

29 de Julho.

Sempre que se verifiquem lacunas na aplicagdo do SNC que impegam a apresentacio de
informagdo verdadeira e apropriada, a Entidade supera essas lacunas pelo recurso supletivo ao

normativo internacional, pela ordem indicada:

I. NCRF e Normas Interpretativas (NI), homologadas respetivamente pelos Avisos

8254/2015 e 8256/2015 de 29 de julho de 2015;




Il. Normas internacionais de contabilidade (NIC), adotadas ao abrigo do Regulamento (CE)

n.2 1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de julho;

lll. Normas internacionais de contabilidade (IAS) e normas internacionais de relato financeiro

(IFRS), emitidas pelo IASB, e respetivas interpretacdes SIC — IFRIC.

3 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS:

As demonstrages financeiras, compreendendo o balango, a demonstracdo dos resultados por
naturezas, a demonstragdo das alteragSes nos fundos préprios, a demonstragdo dos fluxos de
caixa e o anexo, foram elaboradas com um periodo de reporte coincidente com o ano civil, no

pressuposto da continuidade das operagdes da Entidade e no regime de acréscimo.

As politicas contabilisticas tém sido aplicadas de forma consistente ao longo dos exercicios, salvo

indicacdo expressa em contrério.

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdo das demonstragdes financeiras

anexas s30 as seguintes:

3.1 Bases de mensuragio usadas na preparagéo das demonstragdes financeiras

a) Ativos fixos tangiveis
Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de Janeiro de 2010 (data de transicdo para o SNC)
encontram-se registados ao custo de aquisicdo, ou ao custo de aquisicdo reavaliado com base
em indices de pregos nos termos da legislagio em vigor, deduzidos das correspondentes

depreciagOes acumuladas.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos ap6s 1 de Janeiro de 2011 s3o registados ao custo de
aquisicdo ou produgdo liquidos das respetivas depreciagdes e perdas por imparidade
acumuladas. Os custos de aquisi¢cdo ou produgdo incluem o custo de compra, quaisquer custos
diretamente atribuiveis as atividades necessdrias para colocar os ativos na localizacio e
condigdo necessarias para operarem da forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa

inicial dos custos de desmantelamento e remog8o dos ativos e de restauragio dos respetivos

locais de localizagdo que a Entidade espera incorrer. \/LD
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Os custos subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como
ativos separados, conforme apropriado, somente quando é provével que beneficios econémicos
futuros fluirdo para a Entidade e o custo possa ser mensurado com fiabilidade. Os custos com

manutengdo e reparagdes sdo reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrem.

Os terrenos ndo sdo sujeitos a depreciagdo. Os demais ativos fixos tangiveis sdo depreciados a
partir do momento em que se encontram em condigdes de serem utilizados. As depreciagBes

sdo calculadas pelo método da linha reta, de acordo com as seguintes vidas tteis estimadas:

Designacao Anos
Edificios 50
Equipamento basico 3a7
Equipamento de transporte 4
Ferramentas e utensilios 4
Equipamento administrativo 4a8

As vidas Uteis e 0 método de depreciagdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de

alguma alteracdo a estas estimativas é reconhecido na demonstracdo dos resultados

prospectivamente.

Os dispéndios subsequentes, tais como, despesas de manutenc3o e reparagdo que nio sdo
suscetiveis de gerar beneficios econémicos futuros sdo registadas como gastos no periodo em
que ocorrem. Os gastos com inspe¢des importantes sdo incluidos na quantia escriturada do ativo

sempre que se perspetive que este origine beneficios econémicos futuros adicionais.

As mais ou menos valias resultantes da alienagdo ou abate de imobilizado sdo reconhecidas na
demonstragdo dos resultados como rendimentos ou gastos do exercicio em que ocorrem.
Quando se trata de ativos revalorizados o montante incluido em excedentes de revalorizagdo é

transferido para a rubrica de resultados transitados.

b) Inventérios

As mercadorias e as matérias-primas, subsidiarias e de consumo sio valorizadas ao mais baixo,

c

do valor do custo ou do seu valor realizével liquido. Sempre que o valor realizavel liquido seja ™
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inferior ao valor do custo, designadamente devido & diminuicdo da cotacio do mercado, da
deterioracdo ou obsolescéncia, da subida dos custos de acabamento ou dos necessarios para
realizar a venda, ou ainda, do valor recuperével pelo uso na convers3o em produtos acabados
cuja cotagdo no mercado tenha sido reduzida, justifica-se o reconhecimento de imparidades nos
periodos em que as necessidades de ajustamento sio constatadas, utilizando o custo de

reposi¢cdo como referencial.

A Entidade utiliza como forma de custeio para apurar o custo das mercadorias vendidas e/ou

consumidas e das matérias-primas consumidas, o custo médio ponderado.

¢) Instrumentos financeiros
Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a Entidade se torna

parte das correspondentes disposi¢des contratuais.

i) Contas a receber
As dividas de clientes, utentes e de outros terceiros encontram-se registadas pelo seu valor
nominal deduzido de eventuais perdas de imparidade, de forma a refletir o seu valor realizavel

liquido.

As perdas por imparidade sdo registadas na sequéncia de eventos ocorridos que indiquem
objetivamente e de forma quantificivel, que a totalidade ou parte do saldo em divida ndo seré
recebido. Para tal a Entidade tem em consideragdo a informagdo de mercado que demonstre
que o cliente esta em incumprimento das suas responsabilidades, bem como informacgdo
histérica dos saldos vencidos e ndo recebidos. No caso de disponibilidade de informacéo judicial
que prove a existéncia de ameagas a continuidade das operag¢Ses do devedor ou 3 capacidade
de satisfazer os seus compromissos ou ainda, a partir do momento em que a Entidade tenha em

Y

curso agdo judicial com vista a cobranga dos seus créditos, sdo reconhecidas perdas por
imparidade correspondentes a totalidade do crédito, deduzido, eventualmente, do valor sobre

o imposto acrescentado recuperar e do montante coberto por seguro de crédito, se existir.
As perdas por imparidade sdo ajustadas em fungdo da ‘evolugdo das contas correntes,

designadamente no que respeita ao detalhe das operagBes que a integram, sendo que os

reforgos sdo reconhecidos como gastos do periodo, as reversdes, decorrentes da cessacdo total
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ou parcial do risco, nos rendimentos e as utilizagBes, para cobertura da perda efetiva do crédito,

deduzidas diretamente nas contas correntes.

ii) Caixa e seus equivalentes
Os montantes incluidos na rubrica de caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em
caixa, depésitos a ordem e a prazo e a outras aplicacdes de tesouraria, venciveis a menos de 3
meses, e que possam ser imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de alteracio de

valor.

iii) Contas a pagar
As contas a pagar encontram-se registadas pelo seu valor nominal, descontado de eventuais
juros calculados e reconhecidos de acordo com o método da taxa de juro efetiva. O seu
desreconhecimento sé ocorre quando cessarem as obrigagcdes decorrentes dos contratos,

designadamente quando tiver havido lugar a liquidagdo, cancelamento ou expiracgo.

d) Imposto sobre o rendimento do periodo
O imposto sobre o rendimento corresponde aos impostos correntes do periodo. Os impostos
correntes e os impostos diferidos sdo registados em resultados, salvo quando se relacionam com
itens registados diretamente no capital préprio. Nestes casos os impostos correntes e os

impostos diferidos sdo igualmente registados no capital préprio.

Face a sua natureza juridica e objeto social, a Entidade encontra-se abrangida pela legislacdo
fiscal que rege as entidades do setor ndo lucrativo, segundo a qual os rendimentos e gastos

financeiros decorrentes da aplicagdo estdo isentos em sede de IRC.

Nos termos do artigo 102 do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas a

Entidade encontra-se isenta de IRC.

e) Especializacdo dos exercicios
As transagdes sdo contabilisticamente reconhecidas quando sdo geradas, independentemente
do momento em que sdo recebidas ou pagas de acordo com o regime do acréscimo. As
diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos

sdo registados nas rubricas “Outras contas a receber e a pagar” e “Diferimentos”.




f} Subsidios do governo
Os subsidios do Governo apenas sdo reconhecidos quando existe uma certeza razoavel de que

a Entidade ird cumprir com as condigSes de atribuigdo dos mesmos e de que os mesmos irdo ser

recebidos.

Os subsidios relacionados com rendimentos (por exemplo, para assegurar uma rentabilidade
minima ou compensar deficits de exploragio ou no admbito de programas de formacdo
profissional), sdo reconhecidos como rendimentos do préprio periodo, na rubrica de “Subsidios
a explora¢do”, independentemente da data do seu recebimento, a n3o ser gque se tornem

recebiveis num periodo posterior, onde serdo rendimentos desse periodo.

Os subsidios ndo reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis s3o
inicialmente reconhecidos nos capitais préprios, sendo posteriormente reconhecidos na
demonstragdo dos resultados numa base sistematica e racional durante os periodos
contabilisticos necessarios para balanceé-los com os gastos relacionados. No caso de o subsidio
estar relacionado com ativos ndo deprecidveis e intangiveis com vida util indefinida, sdo
mantidos nos capitais préprios exceto se a respetiva quantia for necesséaria para compensar

qualquer perda por imparidade.

Os subsidios reembolséveis sdo contabilizados como passivos, na rubrica “Financiamentos

obtidos”.

g) Beneficios dos empregados
Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem salarios, ordenados, complementos de
trabalho noturno, retribuigbes eventuais por trabalho extraordinério, prémios de produtividade
e assiduidade, subsidios de refeicdo, de férias e de Natal, abonos para falhas e quaisquer outras
retribuicdes adicionais decididas pontualmente pelo 6rgdo de gestdo. Para além disso s3o ainda
incluidas as contribuicdes para a seguranca social, os gastos com seguros de acidentes de

trabalho e outos gastos de ac3o social.

As obrigacGes decorrentes dos beneficios de curto prazo sio reconhecidas como gastos no
periodo em que os servicos sdo prestados, numa base ndo descontada, por contrapartida do
reconhecimento de um passivo que se extingue com o respetivo pagamento.

Resulta da legislagdo laboral em vigor que o direito a férias e subsidio de férias relativo ao

periodo, por este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo




somente pago durante o periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes encontram-se
reconhecidos como beneficios de curto prazo e tratados de acordo com o anteriormente

referido.

Os beneficios decorrentes de cessagdo do emprego, quer por decisdo da Entidade quer por

mutuo acordo, sdo reconhecidos como gasto no periodo em que ocorrem.

h) Rédito
O rédito proveniente da prestagdo de servicos é reconhecido com referéncia a fase de
acabamento da transagdo a data de relato, desde que todas as seguintes condi¢des sejam
satisfeitas:
O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
e £ provéavel que beneficios econdmicos futuros associados a transagao fluam para a
Entidade;
e Os custos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com
fiabilidade;
e A fase de acabamento da transa¢do a data de relato pode ser mensurada com
fiabilidade.

No seguimento da circular n.2 93/2023, de 10 de novembro, a instituicio procedeu 3 alteragdo
da politica contabilistica do rédito. Assim, para além do rédito proveniente das prestagdes de
servico descrito anteriormente, a esta rubrica acrescemos a contabilizacdo das
comparticipacdes financeiras resultantes dos acordos de cooperacdo celebrados entre a
instituicdo e o Estado. Toda a comparticipagdo mensal por parte do Estado para determinada
resposta social estiver dependente da variagdo de frequéncias dos utentes, e for atribuida como
apoio ao pagamento da mensalidade devida pelo utente, esta-se perante uma prestagdo de

servigos.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel
que beneficios econémicos fluam para a Entidade e o seu montante possa ser mensurado com
fiabilidade. Os royalties sdo reconhecidos de acordo com o regime do acréscimo, segundo o

acordo estabelecido.
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i) Acontecimentos subsequentes
Os acontecimentos ap6s a data do balango que proporcionem informagdo adicional sobre
condigBes que existiam & data do balango (“adjusting events”) sdo refletidos nas demonstrages

financeiras.

4  FLUXOS DE CAIXA

A caixa e seus equivalentes inclui numerdrio, depdsitos bancdrios imediatamente mobilizaveis e
aplicacdes de tesouraria no mercado monetario, liquidos de descobertos bancérios e de outros

financiamentos de curto prazo equivalentes, e detalha-se como segue:

Descriminagdo dos componentes de caixa e seus equivalentes: 2025 2024
Numerdrio 240 426
Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis 296 259 339 366
Outros depdsitos bancérios 2900 000 2400 000
Disponibilidades constantes do balango: 3196499 2739792
Caixa e seus equivalentes: 3196499 2739792

5 ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, 0 movimento ocorrido na quantia
escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes acumuladas e

perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

- 2025 B
L. Bensdo .
RUBRICAS Bensdodominio . imonio  OUWOsAtivos
publico L fixos tang.
histérico ...
Ativo bruto
Saldo inicial 4.261.182 4.261.182
AdicGes 168.173  168. 173
Outras alteracdes
Saldo final 4.429.355 4.429.355
Amortizacdes acumuladas '
Saldo inicial 2.353.128 2.353.128
Adicbes 98.278 98.278
Outras alteragbes ’
Saldo final 2.451.406 2.451.406
Ativo liquido 1.977.949 1.977.949
8
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2024

Bens do dominio Rereto Outros Ativos
RUBRICAS - patriménio . Total
pliblico . fixos tang.
histérico ...
Ative bruto
Saldo inicial 4.233.843 4.233.843
Adigbes 27.339 27.339
Outras alteracdes
saldo final 4.261.182 4.261.182
Amortizagbes acumuiadas
Saldo inicial 2.257.654 2.257.654
AdigcGes 96.446 96.446
Outras alteracbes - 972 972
Saldo final = ) 2.353.128 2.353.128
Ativo liquido 1.908.054 = 1.908.054

6 INVENTARIOS

Os inventarios encontram-se valorizados pelo custo ou pelo valor realizavel liquido, no
caso de este ser inferior. O custo inclui todos os custos de compra, custos de convers3o
e outros custos incorridos para colocar os inventarios na sua condic¢io atual. Os custos
de compras incluem o preco de compra, os direitos de importacio e outros impostos
alfandegérios, os custos de transporte e manuseamento, descontos comerciais,
abatimentos e outros itens semelhantes. Os custos de conversdo incluem os custos
diretamente relacionados com as unidades de produg3o, tais como as matérias-primas
e mdo de-de-obra direta, incluindo ainda gastos de produgdo fixos e varidveis. A

imputacdo de gastos gerais de produgdo fixos é baseada na capacidade normal das

instalagbes de produgo.

Os inventarios sdo valorizados pela férmula de custeio do custo médio ponderado, a
qual pressupde que o custo de cada item é determinado a partir da média ponderada
do custo de itens semelhantes no comeco de um periodo e do custo de itens

semelhantes comprados ou produzidos durante o periodo.

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, os inventarios da Entidade detalham-se

conforme se segue: \7@
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31/dezf25 31/dez/24

Quantia Perdas por Quantia Quantia Perdas por Quantia
bruta imparidade liquida bruta imparidade liquida
Matérias-primas subsididrias e de
consumo 4555 4555 5255 5255
4 555 4 555 5255 5255

O gasto das mercadorias vendidas e das matérias consumidas reconhecido nos

exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 é detalhado conforme segue:

31-dez-25 31-dez-24
Gasto das vendas e consumos Mercadorias Mafénas Total Mercadorias MaFé Hee Total
primas : primas

Saldo inicial 5255 5255 13731 37131
Perdas por imparidade
Compras 44 486 44486 182577 182577
ReclassificagBes e regularizacdes
Saldo final 4555 4555 5255 5255

Gasto do periodo 45186 45 186 ) 191 053 191053

7 RENDIMENTOS E GASTOS

7.1  Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito

Os critérios para reconhecimento dos réditos sdo os seguintes:
Rédito das prestacdes de servigos — Sdo reconhecidos na demonstracdo de resultados com
referéncia a fase de acabamento da prestag¢do de servigos & data do balanco;

Rédito de juros — Sdo reconhecidos na demonstrag3o de resultados através do método do juro

efetivo;

As vendas e prestagdes de servigos, efetuadas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025

e de 2024, tém a seguinte decomposicdo:
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31-dez-25

Prestagdo de Quotas e

Rédito ; . Outros Total
Servigos quotizagdes
Vendas e prestagGes de servigos 3.466.349 14.684 3.481.033
3.466.349 14.684 3.481.033
31-dez-24
Rédito - Presta%‘ao de Qu9tas~e Outros Total
Servicos quotizacbes
Vendas e prestages de servigos 3.202.639 23,988 3.226.627
3.202.639 23.988 3.226.627

8 SUBSIDIOS E OUTROS APOIOS DE ENTIDADES PUBLICAS

8.1 Politicas contabilisticas adotadas

Os subsidios governamentais apenas sdo reconhecidos quando existe uma garantia razoével de
que os mesmos vao ser efetivamente atribuidos e quando a Entidade se encontra em Condic¢bes
para cumprir os respetivos contratos. Os subsidios sdo reconhecidos pelo seu justo valor.

Os subsidios a explorag3o s30 reconhecidos como rendimento do periodo, na rubrica “Subsidios
a exploragdo”, na demonstragdo de resultados do periodo em que os programas/contratos sdo
realizados, independentemente da data do seu recebimento, a ndo ser que se tornem recebiveis
num periodo posterior, onde serdo rendimentos do periodo em quem se tornem recebiveis. No
entanto apenas se esta perante um subsidio a exploragdo, se o pagamento da comparticipacdo
mensal por parte do Estado para determinada resposta social ocorrer independentemente da
variagdo de frequéncias dos utentes, sendo atribuida em vista a suportar os custos de
funcionamento.

Os subsidios ndo reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis sio
inicialmente reconhecidos nos capitais préprios, sendo posteriormente reconhecidos na

demonstracdo de resultados numa base sistemdtica e racional durante os pe Wﬂ!v
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contabilisticos necessarios para balanced-los com os gastos relacionados. No caso de o subsidio

estar relacionado com ativos ndo deprecidveis e intangiveis com vida util indefinida, sio

mantidos nos capitais proprios, exceto se a respetiva quantia for necessaria para compensar

qualquer perda por imparidade.

Os subsidios reembolsaveis sdo registados na contabilidade como passivos.

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a Entidade reconheceu nas suas demonstragtes

financeiras os seguintes subsidios de entidades publicas:

Eundos Demonst. Fundo Demonst.
Subsidio Natureza réorios Passivo Dos e y Passivo Dos
prop resultados proprios resultados
1.D.L- Iniciativas de Desenvolvimento Nio reemb, 65.076 5.656 70.732 5.656
PRODER N3o reemb, 43,769 1.183 44.952 1.183
POISE N&o reemb.
Plano de Recuperacio e Resiliéncia Nio reemb. 170.340 13.000 133.340 5.000
Subsidios do estado e outros entes Publicos Rel. Com rendimentos 48.362 119.967
Subsidio de outras entidades Rel. Com rendimentos 42,133 35.200
Donativos Rel. Com rendimentos 32.167 31.548
279.185 142.501 249.024 198.554
31-dez-25 3i-dez-24
. - - Montant .
Subsidio Natureza Saldolnicial  Montante  AnulacBese Saldo Final Saldo inicial & Anulagdes e Saldo Final
s 2025 cebi 2 2024
02! recebido Imputactes 025 2024 recebido Imputagbes
1.D.L - Iniciativas de Desenvolvimento No reemb. 70.733 5.656 76.388 5.656 70.733
PRODER Nio reemb. 44,952 1183 46135 1183 24.952
POISE B reemb. o i e
Plano de Recuperacdo e Resiliéncia N&o reemb. 133.340 28.000 {37.000) 170.340 138,340 5.000 133.340
Subsidios do estado e outros entes Publicos  Rel. Com rendimentos 48.362 119.967
Subsidio de outras entidades Rel. Com rendimentos 42,133 35.200
Donativos Rel. Com rendimentos 32.167 31.548
t .-
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9 INSTRUMENTOS FINANCEIROS

9.1 Bases de mensuragtio

Os ativos e passivos financeiros e os instrumentos de capital proprio apenas sdo reconhecidos

pela Entidade quando esta se torna uma parte das disposi¢Ses contratuais dos mesmos.

Os instrumentos financeiros que tenham uma maturidade definida, cujos retornos sejam de
montante fixo, com taxa de juro fixa durante a vida do instrumento, ou com taxa varidvel que
seja um indexante tipico de mercado para operagdes de financiamento (Euribor) ou que inclua
um spread sobre esse mesmo indexante e que ndo contenha nenhuma clausula contratual que
possa resultar, para o seu detentor, em perda do valor nominal e de juro acumulado (excluindo
casos de risco de crédito), sdo mensurados ao custo ou ao custo amortizado, menos perdas por

imparidade acumuladas.

Sdo também mensurados ao custo ou ao custo amortizado, menos perdas por imparidade
acumuladas, os contratos para conceder ou contrair empréstimo em base liquida e os
instrumentos de capital proprio que ndo sejam negociados publicamente e cujo justo valor ndo
possa ser obtido de forma fidvel, bem como contratos ligados a tais instrumentos que, se

executados, resultam na entrega de tais instrumentos.

Os demais instrumentos financeiros sdo mensurados ao justo valor com contrapartida em

resultados e os custos de transa¢do na mensuragéo inicial destes ativos ou passivos financeiros.

As politicas de mensuragdo de instrumentos financeiros ndo sdo alteradas enquanto os mesmos

permanecerem na posse da Entidade.

8.2 Ativos e passivos financeiros

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, as categorias de ativos e passivos financeiros est3o

detalhadas conforme segue:
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ACTIVOS FINANCEIROS 2025 2024
Créditos a Receber 178.151 260.992
Outros Ativos financeiros 140 140
Caixa e depbsitos bancarios 3.196.499 2.739.792
3.374.790 3.000.924

PASSIVOS FINANCEIROS 2025 2024
Fornecedores 86.689 86.453
Outras contas a pagar 436.505 433.149
523.194 519.601

10 INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO

10.1 Montante de fundos

Em 31 de Dezembro de 2025 os fundos patrimoniais da Entidade eram de 4.800.956,36 euros.

10.2 Compromissos existentes em matéria de pensdes

Em 31 de dezembro de 2025 a Entidade ndo tem assumidos quaisquer compromissos relativos

a pensbes.

11 BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

11.1 Numero médio de empregados durante o periodo

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, o numero médio de empregados e de 6rgdos sociais era

0 seguinte:
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Numero de empregados 31-dez-25 31-dez-24

Inicio do periodo 129 126
Fim do periodo 134 129
Média do periodo 132 128

12 ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

12.1 Autorizagdo para emissédo

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Mesa Administrativa. Contudo, a
irmandade em Assembleia Geral podera ndo aprovar as presentes demonstragdes

financeiras ou solicitar alteracdes as mesmas.

11.2  Atualizagio da divulgagdo acerca de condigdes & data do balango
Ap6s a data do balanco e até a data da autorizagio para emissdo das presentes
demonstragdes financeiras, a Mesa Administrativa no teve conhecimento de qualquer

situagdo que possa provocar ajustamentos das quantias reconhecidas nas mesmas.

11.3 Acontecimentos apds a data do balango que néio deram lugar a ajustamentos

Apés a data do balango e até a data da autorizaclio para emissdo das presentes
demonstragdes financeiras, a Mesa Administrativa ndo teve conhecimento de qualquer

situagdo suscetivel de divulgagdo.

12 DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Nos termos do n2? 1 do art.2 210 da Lei n? 110/2009 de 16 de setembro, a Entidade em 31 de

dezembro de 2025 ndo tinha constituida qualquer divida em mora & Seguranca Social.

Também ndo tinha constituido quaisquer dividas em mora ao Estado, nos termos do D

et
Lei n.2 534/80 de 7 de novembro. 'p \[LD
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Para os efeitos do disposto no art.2 66.2 - A do Cédigo das Sociedades Comerciais, divulga-se
que os honorarios totais faturados pelo Fiscal Unico no exercicio de 2025 referem-se
exclusivamente a servigos de revisdo legal de contas. Durante o exercicio ndo foram faturados 3
Empresa quaisquer honorérios por outros servigos de garantia e fiabilidade nem Ihe foram

faturados honorarios relativos a consuitadoria fiscal.

13 OUTRAS INFORMACOES

13.1 Estado e outros entes publicos

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, o detalhe dos ativos e passivos referentes a esta rubrica

detalham-se como segue:

31-dez-25 31-dez-24
Estado e outros entes piiblicos Ativo Passivo Ativo Passivo
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares
Trabalho dependente 7691 7619
Trabalho independente 623 1181
Rendimentos prediais
Contribuigdes para a seguranga social o 45613 41652
Outros impostos - Penhoras 550 545
54477 50997

13.2 Fornecimentos e servigos externos

A decomposicdo da rubrica de “Fornecimentos e servicos externos”, em 31 de Dezembro de

2025 e de 2024, é a seguinte:

Fornecimentos e servigos externcs 31-dez-25 31-dez-24
Subcontratos 448 045 230846
Servigos especializados 142 450 128422
Materiais 25973 23393
Energia e fluidos 183 316 171826
Deslocagbes, estadas e transportes 19960 5682
Servigos diversos 153643 172379
973 387 732 547
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13.3 Outros gastos

A decomposicdo da rubrica de “Outros gastos e perdas”, em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024,

é a seguinte:

Outros gastos e perdas 33-dez-25 31-dez-24

Impostos 384 437

Gastos e perdas em investimentos néio financeiros

Outros 10742 1225
11126 1662

13.4 Qutros rendimentos

A decomposicdo da rubrica de “Outros rendimentos e ganhos”, em 31 de Dezembro de 2025 e

de 2024, é a seguinte:

Outros rendimentos € ganhos 31-dez-25 31-dez-24
Rendimentos suplementares 10

Descontos de pronto pagamento obtidos

Rendimentos e ganhos nos restantes ativos financeiros 395
Ganhos em inventdrios L

Rendimentos e ganhos em investimentos ndo financeiros 50292 43273
Rendimentos e ganhos nos restantes ativos financeiros 198

Rendimentos e ganhos nos restantes ativos nio financeiros

Outros 25858 19 839

76 358 63 507

13.5 Rendimentos financeiros

A decomposicdo da rubrica de “Juros e rendimentos similares obtidos”, em 31 de Dezembro de
2025 e de 2024, é a seguinte:

Juros e rendimento; similares obtidos 31-dez-25 31-tez-2j§
Juros obtidos 64 965 66621
64 965 66 621
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14 Outras divulgacdes

O atual panorama macroeconémico permanece condicionado por uma sucessao de choques
globais. A recuperacdo pés-pandemia e ao conflito na Ucrania, somaram-se novas frentes de
instabilidade no Médio Oriente e tensdes comerciais entre as principais poténcias econémicas,
resultando numa persistente volatilidade dos mercados e das cadeias de abastecifiento. Nio
obstante o agravamento da incerteza geopolitica, a Santa Casa da Misericordia da Sertd mantém
uma estrutura de ativos e operagSes sem exposicdo direta as dreas geograficas afetadas. Apds
analise detalhada, a Mesa Administrativa entende que, apesar da pressdo inflacionaria e da
instabilidade externa, os riscos indiretos identificados ndo possuem a escala necessaria para

colocar em causa a sustentabilidade da atividade da Instituigio no préximo exercicio.

Sertd, 10 de margo de 2026

A Mesa Administrativa

. TAILISTA jz(m' /
+ A

(Miguel Angelo Digs Parente)
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'EMBRO & 0 60445
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditdmos as demonstracdes financeiras anexas da IRMANDADE DA SANTA CASA DA MISERICORDIA DA
SERTA, (a Entidade), que compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2025, (que evidencia um total
de 5.378.627 EUR e um total de fundos patrimoniais de 4.800.956 EUR, incluindo um resultado liquido
de 409.749 EUR), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstragdo das alteragBes nos
fundos patrimoniais e a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas
anexas as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragbes financeiras anexas estdo preparadas, em todos os aspetos
materiais, de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor N3o
Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normaliza¢3io Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria {ISA) e demais
normas e orienta¢des técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgio “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstrages financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos
da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo e do drgdo de fiscalizagdo pelas demonstracdes financeiras

O érgdo de gestdo é responsével pela:

- Preparacdo de demonstra¢des financeiras de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica;

- Elaboragdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

CEM- Centro de Empresas Maguijig; Parque industrial das Carrascas, EN 252, Km 11.5, 2950 - 402 Palmela
1i/3

Capital Sotdak 10,000 € NIPC: 509 267 259 inscrits na OROC scb o .2 240 inscrita na CMVI sob o N.2 20161533



- Criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo
de demonstrages financeiras isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro;

- Adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- Avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicével,
as matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O orgdo de fiscalizacdo é responsavel pela supervisio do processo de preparagdo e divulgacdo da
informacdo financeira da Entidade.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragtes financeiras
como um todo estdo isentas de distorgSes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério
onde conste a nossa opinido. Seguranca razodvel é um nivel elevado de seguranga, mas n3o é uma
garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetar sempre uma distor¢do material
quando exista. As distor¢Ges podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se,
isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos
utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- ldentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que
o risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissBes intencionais, falsas deciaragBes ou sobreposi¢do ao controlo interno;

- Obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstdncias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficcia do controlo interno da Entidade;

- Avaliamos a adequacgdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgio de gestdo de acordo com a Norma de
Contabilidade e de Relato Financeiro para Entidades do Setor N3o Lucrativo adotada em Portugal
através do Sistema de Normalizagdio Contabilistica;

- Concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigBes que possam suscitar davidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
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material, devemos chamar a atengdo no nosso relatério para as divuigagbes relacionadas incluidas
nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusBes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até 3 data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condigBes futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

- Avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetGdo global das demonstrag8es financeiras, incluindo
as divulgagGes, nos termos da Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor
Ndo Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica; e

- Comunicamos com os encarregados da governacso, entre outros assuntos, o dmbito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordéncia da informacdo constante do

relatorio de gestdo com as demonstracdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestdio

Em nossa opinido, o relatério de gestdio foi preparado de acordo com as leis e regulamentos aplicéveis
em vigor e a informagdo nele constante é coerente com as demonstra¢@es financeiras auditadas, n3o
tendo sido identificadas incorre¢des materiais.

Palmela, 20 de margo de 2026

JT SANTOS & ASSOCIADO - SROC, LDA
Representada por Joaquim Teixeira Santos, ROC N.2 1245
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RELATORIO DE CONCLUSOES E DE RECOMENDACOES
DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Exmos. Senhores,
irmdos da

IRMANDADE DA SANTA CASA DA MISERICORDIA DA SERTA.
1. INTRODUCAO

No desempenho das nossas fungdes de Revisor Oficial de Contas e nos termos contratados, procedemos
ao exame das Demonstragles Financeiras da Entidade em epigrafe, para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025. O exame que efetudmos foi conduzido de acordo com as Normas Internacionais de
Auditoria (ISA), o qual foi realizado com a profundidade que consideramos adequada as circunstancias,
tendo-se emitido, quanto as referidas Demonstragfes Financeiras e com data de 20 de marco de 2026, a
respetiva Certificacdo Legal das Contas.

O exame referido no paragrafo anterior teve como suporte a analise do balancete analitico, reportado ao
encerramento das contas e o acompanhamento da evolugdo da atividade da Entidade e das principais
decisdes da Mesa Administrativa, através das diversas reunides realizadas e da leitura das atas e contratos
celebrados no decurso do exercicio.

O presente relatdrio visa facultar a V. Exas. uma informac¢3o mais pormenorizada sobre o trabatho de
auditoria desenvolvido e consequentemente relatar eventuais deficiéncias detetadas no sistema
contabilistico e de controlo interno da Entidade, incluindo as respetivas conclusdes e as eventuais
recomendacdes de resolucdo que se entendem adequadas.

2. PRINCIPAIS PROCEDIMENTOS DE AUDITORIA

Os principais testes e procedimentos de auditoria realizados no decurso do exercicio, foram os
considerados apropriados, em fun¢do da relevancia dos saldos e das transacdes envolvidas. Dos
procedimentos e andlises efetuados, destacam-se os seguintes:

2.1 DELIBERAGOES DOS ORGAOS SOCIAIS

a) Acompanhamento regular da atividade da Entidade através da leitura das atas das reunibes da
Assembleia Geral, da Mesa Administrativa e do Conselho Fiscal.

b) Leitura de quaisquer contratos importantes celebrados no decurso do exercicio, designadamente
de financiamentos bancarios, de leasing e outros.
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¢) Reunibes com a Mesa Administrativa e com o Conselho Fiscal, acompanhando em especial a
evolugdo do exercicio e da execugdo orcamental.

2.2 APRECIAGAO DO RELATOR!IO DE GESTAO E DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

a) Apreciagdo da conformidade do Relatério de Gestdo com as contas do exercicio, assim como a sua
concordancia com os registos contabilisticos e documentos de suporte, bem como da adequada
adogdo das Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro para as Entidades do Sector N3o Lucrativo
(NCRF-ESNL).

b) Verificagdo da conformidade das demonstragdes financeiras, compreendendo o Balango, a
Demonstragdo de Resultados por Naturezas, a Demonstragdo das Alteragdes nos Fundos Préprios,
a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e o respetivo Anexo, com as Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro emanadas pela Comissdo de Normalizagdo Contabilistica.

¢) Apreciagdo da adequagdo dos pressupostos subjacentes as demonstragbes financeiras e da
consisténcia das politicas contabilisticas da Entidade bem como da sua divuigacio no Anexo.

2.3 MEIOS FINANCEIROS LIQUIDOS

a) Anilise do saldo de caixa e verificagdo da respetiva folha reportada 3 data de encerramento das
contas, incluindo inspegdo fisica dos valores em caixa, caso se mostre necessario.

b} Pedido de confirmacdo direta de saldos das contas bancarias, analise das respostas obtidas e
revisao das reconciliagdes bancarias preparadas pela Entidade. Em caso de insuficiéncia das
respostas obtidas, realizagdo de procedimentos alternativos através da andlise de extratos
bancarios referentes aos depésitos bancérios.

¢) Obtencdo da confirmagdo das responsabilidades de crédito emitida pelos servicos on-line do Banco
de Portugal

2.4 CONTAS A RECEBER

a) Pedido de confirmacdo direta para os principais saldos de contas a receber e andlise das
reconciliagdes das respostas divergentes. Realizacdo de procedimentos alternativos para analisar
as principais contas a receber, para os casos de ndo se obter as respetivas confirmagdes externas.

b) Averiguagdo da existéncia de eventuais riscos de cobranca para despistar situagBes de imparidade
nas dividas a receber e analise da razoabilidade dos ajustamentos reconhecidos 3 data do balanco.

2.5 INVENTARIOS

a) Observagdo das operagdes de inventariacdo fisica de existéncias, incluindo testes das contagens
efetuadas e andlise do corte de expedicdo.
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b) Apreciacdo da razoabilidade e consisténcia dos critérios de mensuragdo dos inventérios e das
férmulas de custeio utilizadas para imputagdo dos gastos.

2.6 INVESTIMENTOS FINANCEIROS

a) Apreciagdo da documentagdo de suporte dos movimentos ocorridos no exercicio e dos critérios
mensuracdo das participagdes financeiras em subsididrias e associadas.

b) Andlise da razoabilidade da aplicagdo do Método da Equivaléncia Patrimonial e verificagdo de
eventuais perdas por imparidade associadas as Entidades participadas.

¢} Andlise dos suportes documentais relativos aos empréstimos concedidos / obtidos das Entidades
em relacdo de grupo.

2.7 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS E BENS DO PATRIMONIO HISTORICO E CULTURAL

a) Apreciagdo da documentagdo de suporte do movimento ocorrido no exercicio e dos critérios
mensuracdo dos ativos fixos tangiveis e dos bens do patrimdnio histérico e cultural.

b) Andlise da razoabilidade dos justos valores para os ativos destas classes que se encontrem
mensurados pelo modelo de revalorizagdo e verificagdo de eventuais perdas por imparidade.

¢) Andlise da razoabilidade da dotac3o para as depreciagBes acumuladas.

d) Apreciagdo dos mapas fiscais das amortizagSes e analise da razoabilidade e da consisténcia das
amortizacles do exercicio.

e) Andlise dos mapas fiscais referentes aos abates ocorridos no exercicio e teste das mais/menos
valias contabilisticas e/ou fiscais geradas no exercicio.

2.8 ATIVOS INTANGIVEIS

a) Averiguar a existéncia de ativos que se enquadrem na definicio de Ativos Intangiveis e verificar os
respetivos critérios de mensuragdo.

b) Andlise da razoabilidade da dotag3o para as deprecia¢bes acumuladas.

c) Andlise da razoabilidade da mensuragdo reconhecida e verificacdo da existéncia de eventuais
perdas por imparidade.

2.9 FINANCIAMENTOS OBTIDOS

a) Andlise e resumo das respetivas condigdes de quaisquer contratos importantes de financiamento
celebrados e/ou amortizados durante o exercicio.
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b) Verificagdo das reconciliagdes das principais contas de empréstimos bancérios.
2.10 CONTAS A PAGAR

a) Pedido de confirmagSo direta para os principais saldos de contas a pagar e investigacdo de
eventuais passivos ocultos. Realizagdo de procedimentos alternativos para analisar as principais
contas a pagar, caso ndo se obtenha as respetivas confirmaces externas.

b) Solicitagdo direta a Advogados e outras entidades de informacgdes, sobre cobrancas em curso,
litigios ou a¢Bes judiciais pendentes e reclamagdes e impugnacdes fiscais.

2.11 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

a) Andlise da razoabilidade do céiculo dos pagamentos por conta efou especiais por conta e
verificagdo das respetivas guias de pagamento.

b) Caso aplicével, verificar a razoabilidade do calculo do imposto estimado para o exercicio em sede
IRC.

¢) Revisdo das declaragBes peri6dicas e das guias de pagamento subsequente justificativas dos
restantes saldos com o Estado e Outros Entes Publicos.

d} Andlise das declaragBes do IVA, verificacio do pagamento subsequente do imposto e andlise da
razoabilidade da correspondéncia entre as bases tributéveis e os réditos do periodo.

2.12 DIFERIMENTOS, ACRESCIMOS E PROVISOES

a) Revisdo dos procedimentos de encerramento das contas do exercicio, com especial atengdo no que
se refere a especializagdo de outros rendimentos e gastos no exercicio e as situacdes que possam
envolver responsabilidades contingentes.

b) Verificagdo dos acréscimos de gastos, reconhecidos no exercicio, relacionados com os encargos
salariais.

2.13 FUNDOS PROPRIOS

a) Andlise dos movimentos nas contas de fundos préprios, designadamente o suporte formal de cada
um deles e a conformidade com a legislagdo em vigor e com as delibera¢Ges das Assembleias Gerais.

2.14 GANHOS E PERDAS

a) Revisdo analitica das contas finais do exercicio, que inclui o exame documental das operagBes e
transagdes mais relevantes.
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b)

c)

d)

Analise dos vérios elementos de gastos e de rendimentos registados no exercicio, tendo em atencdo
ao seu balanceamento, diferimento e acréscimo.

Andlise da razoabilidade dos-encargos sociais reconhecidos no final do exercicio, tendo em
consideracdo a massa salarial aquela data.

Apreciagdo da politica de seguros, designadamente da adequacio dos capitais Seguros.

3. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Ono

sso trabalho foi desenvolvido numa base de amostragem, pelo que as conclusSes e recomendagdes

abaixo apresentadas decorrem do nosso julgamento profissional das verificagGes efetuadas.

Em consequéncia do trabalho realizado e sem prejuizo dos assuntos referidos na Certificacdo Legal das

Cont
siste
conc

3.1

a)

b)

Canital Soclal: 10.000 €

as datada de 20 de margo de 2026 e numa perspetiva de continua melhoria e aperfeicoamento do
ma contabilistico e de controlo interno da Entidade, entendemos dever tecer as seguintes
lusGes e recomendagdes:

CONTAS A RECEBER
Clientes e utentes conta corrente

No ambito dos nossos procedimentos de auditoria &s contas a receber, procedemos & andlise
detalhada da antiguidade dos saldos e & verificacdo da adequagdo das perdas por imparidade
registadas.

Da andlise efetuada aos mapas de faturagdo e saldos em aberto, identificimos a existéncia de
saldos devedores com antiguidade superior a 365 dias que ascendem ao montante total de
8.538,00 Euros, os quais permanecem por liquidar 3 data de referéncia. Estes saldos, apresentam
indicadores objetivos de imparidade, de acordo com as normas contabilisticas em vigor.

Verificou-se que a Instituicdo ndo procedeu ao reconhecimento integral da perda por imparidade
para estes saldos especificos, resultando numa subvalorizagdo dos gastos do exercicio e numa
sobrevalorizacdo do Ativo Corrente no referido montante.

Face ao exposto, e em conformidade com o principio da prudéncia, propusemos o Lancamento de
Regulariza¢8o (LRP n.2 3) para o reconhecimento de perdas por imparidade adicionais no valor de
8.538,00 Euros. Recomendamos que a Mesa Administrativa implemente um procedimento de
andlise periédica e sistematica das perspetivas de cobranca dos valores em atraso, assegurando
que o valor contabilistico das contas a receber ndo excede o seu valor recuperavel estimado.

Reforco dos procedimentos de controlo interno no reconhecimento de imparidades nas dividas a
receber de utentes
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Da avaliacdo efetuada ao sistema de controlo interno da Instituicdo relativo ao ciclo de vendas,
contas a receber e recebimentos, conclui-se que, embora existam procedimentos de controlo
robustos no que concerne ao reconhecimento do rédito (prestagdes de servigos), verifica-se uma
fragilidade material nos controlos de.acompanhamento de contas a receber e no processo de
mensuragao de imparidades.

Esta lacuna eleva o risco de sobrevalorizagdo do Ativo e compromete a eficicia da gestdo de
tesouraria. No sentido de mitigar estes riscos e assegurar a conformidade com as normas
contabilisticas, recomendam-se as seguintes agdes:

¢ Formalizacdo da Politica de Gestdo de Crédito e Imparidade - a Instituicdo deve instituir um
normativo interno que defina critérios objetivos e automadticos para a constituicdo de
imparidades (ex.: niveis de risco por antiguidade de saldo). E imperativa a designacdo
formal de uma responsabilidade funcional (pessoa ou departamento) encarregue do
follow-up sistemdtico de saldos em atraso, garantindo a segregago de fungdes entre quem
fatura e quem monitoriza a cobranca.

e Implementacdo de controlo detetivo e monitorizagio mensal - deve ser implementada a
revisdo obrigatéria do Mapa de Antiguidade de Saldos com periodicidade mensal. As
imparidades devem ser registadas de forma tempestiva com base neste mapa.
Adicionalmente, devem ser estabelecidos protocolos de contacto {escalonamento:
telefone, e-mail e carta registada) devidamente documentados no processo individual do
utente/entidade, servindo de evidéncia para futuras decisdes de imparidade ou
contencioso.

® Normativo de abate e saneamento de dividas - devem ser criadas regras claras para o abate
de dividas consideradas incobréveis. Este procedimento deve exigir uma fundamentagdo
técnica e a respetiva autorizagdo formal dos 6rgdos de gestdo, garantindo que o
saneamento do balango ocorre apenas ap6s o esgotamento das diligéncias de cobranca
previstas.

Em suma, a implementagdo imediata de uma Politica Formal de Gestido de Crédito e Cobranga,
centrada na revisdo mensal do aging e no registo tempestivo de perdas por imparidade, é critica.
Esta medida ndo s6 garante a fiabilidade das demonstragdes financeiras e a correta avaliagdo do
Ativo, como dota a Santa Casa de ferramentas de gestdo essenciais para a otimizacao dos seus
fluxos de caixa e sustentabilidade operacional.

3.2 INVENTARIOS
a) Existéncias

Durante os nossos procedimentos de auditoria, procedemos a reconciliagdo entre as existéncias
fisicas/extraidas do software de gestdo de stocks e o saldo refletido na contabilidade. Identificou-
se uma divergéncia de aproximadamente 7.400 EUR. Com base nas andlises e indagacbes A

CEM- Centro de Empresas Maquijig, Parque Industrial das Carrascas, EN 252, Km 11.5, 2950 — 402 Palmala
6/9

Capital Social: 10.000€ NIPC: 509267 254 Inscrita na OROC sob o N.2 240 Inscrita na CMVM sob o N9 20161533



33

a)
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efetuadas, concluiu-se que o saldo contabilistico reflete a realidade patrimonial da Instituigdo,
estando a diferenca centrada em facunas de tratamento de dados no sistema auxiliar de gestdo de
stocks.

A divergéncia decorre de um desfasamento no fluxo de informagdo entre a logistica e a
contabilidade, especificamente no momento.da rececio fisica de artigos e o subsequente registo
das faturas de fornecedores. Esta assincronia no sistema de gestdo de stocks impede gue este
moédulo espelhe, em tempo real, o valor patrimonial reconhecido contabilisticamente,
prejudicando a monitoriza¢do eficaz das existéncias.

No sentido de mitigar o risco de erros de reporte e garantir a fiabilidade da informag3o operacional,
recomendamos:

* Parametrizagdo e Sincronizagdo de Sistemas: Revisio das regras de integracio e
tratamento de dados no software de gestdo de stocks, assegurando que o reconhecimento

do inventdrio é consistente com os critérios contabilisticos, independentemente do
desfasamento entre a guia de remessa e a fatura.

® Reconciliagbes Periddicas: Implementacdo de um procedimento de reconciliagdo mensal
obrigatéria entre 0 médulo de stocks e o Razdo da contabilidade. Qualquer divergéncia
deve ser analisada e justificada atempadamente.

e Otimiza¢do do Circuito Documental: Refor¢o dos controlos na rececdo de mercadorias,
garantindo que a entrada no sistema auxiliar é efetuada com base no custo real ou
estimado, permitindo obter, a qualquer momento e com referéncia a gualquer data, uma
listagem de stocks coincidente com o valor contabilistico.

Embora o impacto financeiro no Balango esteja assegurado pela corre¢do do saldo contabilistico, a
persisténcia desta divergéncia no sistema auxiliar enfraquece o controlo interno sobre o ativo
"Inventarios". A correcdo destas lacunas é essencial para dotar a Instituicdo de uma ferramenta de
gestdo de stocks fidvel e capaz de suportar decisdes operacionais e inventariacGes fisicas rigorosas.

CONTAS A PAGAR

Procedimentos de controlo interno no ciclo de Compras, contas a pagar e pagamentos

Da avaliacdo efetuada ao sistema de controlo interno no ciclo de compras, verificou-se que a
Instituicdo possui procedimentos robustos na fase inicial de autoriza¢do da despesa operacional e
na confirmagdo da rececdo fisica. Contudo, identificdmos fragilidades significativas nos controlos
de eficiéncia de custos (selegdo de fornecedores) e nos processos finais de validagdo e execugdo de
pagamentos. A auséncia de uma segregacdo de fungdes clara e de um protocole formal de
conferéncia documental nestas etapas finais eleva o risco de erros operacionais, ineficiéncias
financeiras e potenciais atos fraudulentos,
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Recomendacdes e Plano de Melhoria:

i) Segregagdo de Fungdes e Autorizagdo de Pagamentos - deve ser instituida uma separagdo rigorosa
entre as fungdes de:

(a) requisigdo/compra;

(b) rece¢do de bens/servigos;

{c) autorizagdo de pagamento, esta medida é fundamental para garantir que quem autoriza
o desembolso financeiro ndo intervém no processo de selegdo ou rececdo fisica.

i) implementagdo de uma Conferéncia Tripartida - recomenda-se a formalizagdo de um processo
de aprovagdio de faturas baseado -na validacdo obrigatéria de trés documentos {"Pasta de
Pagamento"):

® Nota de Encomenda/Requisi¢do - Comprovativo da autorizagdo prévia.

® Guia de Entrada/Remessa - Evidéncia da conferéncia quantitativa e qualitativa no
armazém.

e Fatura do Fornecedor - Documento fiscal para liquidacdo.
A valida¢do final deve ser efetuada por um funcionario independente das dreas de armazém e
compras, assegurando a integridade do processo antes do envio para tesouraria.

iii) Politica de Compras e Concorréncia - numa instituicdo de solidariedade social (IPSS), a otimizagdo
de recursos € imperativa. Recomendamos a criaciio de uma Politica de Aquisicdo e Concorréncia
que exija a consulta ao mercado (minimo de 3 cotagBes) para compras acima de um determinado
valor material. Esta pratica promove a transparéncia, garante a competitividade de pregos e mitiga
conflitos de interesses.

Em resumo, a gestdo deve proceder a revisio e formalizagdo do ciclo de compras, priorizando a
segregacdo de fungdes e a institui¢do do procedimento de conferéncia tripartida. A adocdo de uma
politica de compras baseada na concorréncia & essencial para garantir a conformidade
(compliance), a fiabilidade das demonstracies financeiras e a maxima eficiéncia na aplicacdo dos
recursos da Instituicdo.
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a)

GASTOS DO EXERCICIO
Trabalhos especializados

No ambito da andlise substantiva a rubrica de "Trabalhos Especializados", identificimos o registo
de gastos num montante de 7.995 EUR relativos a obras de ampliagdo de infraestruturas da
Instituicdo.

De acordo com o referencial contabilistico aplicavel, os gastos incorridos com ativos que
proporcionem beneficios econémicos futuros ou aumentem a capacidade produtiva de um bem
devem ser reconhecidos como parte do custo do ativo e nio como um gasto do periodo. A
manutencdo deste valor em contas de Gastos resulta numa subavalia¢do do Resultado Liquido do
exercicio e numa subavaliagdo do Ativo imobilizado. Uma vez que as obras de ampliagdo ainda se
encontram em fase de execugdo, este montante preenche os requisitos para reconhecimento como
um investimento.

Recomendamos que a Instituicdo reclassifique este montante para a conta de Ativos Fixos Tangiveis
em Curso (#437), garantindo que o custo total da obra seja acumulado e devidamente titulado até
a sua conclusdo e que a depreciagdo do investimento apenas se inicie quando o ativo estiver em
condigbes de funcionamento, evitando encargos de amortizacdo prematuros e indevidos no
exercicio corrente.

4. CONSIDERAGOES FINAIS E OPINIAO

Tendo ¢

omo objetivo melhorar os procedimentos de controlo interno e minimizar eventuais contingéncias

econdmicas, contabilisticas e/ou fiscais, somos de opinido de que a Mesa Administrativa da Entidade devera

ter em

consideragdo as conclusdes e recomendagBes referidas no ponto 3 e proceder as corregdes

sugeridas.

Manifestamos o nosso apreco, 8 Mesa Administrativa e aos demais colaboradores da Entidade, por toda a
colaboragdo que nos foi prestada ao longo do exercicio.

Encontr

Palmela

amo-nos ao V. inteiro dispor para esclarecer quaisquer dividas que, entretanto, sejam suscitadas.

, 20 de marco de 2026

JT SANTOS & ASSOCIADO - SROC, LDA
Representada por Joaquim Teixeira Santos, ROC N.2 1245

Capita Social: 10.000€
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